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List CEO

[2-22]

Zréwnowazony rozwéj jako fundament decyzji biznesowych

Rok 2025 byt dla SEW-EURODRIVE Polska czasem intensywnych wyzwan,
zmian regulacyjnych oraz projektéw transformacyjnych, ktére wymagaty od nas
odpowiedzialnego, dtugofalowego podejscia do zarzagdzania organizacja.

W warunkach rosngcych oczekiwan interesariuszy, nowych standardéw
raportowania oraz zmiennos$ci otoczenia gospodarczego zréownowazony rozwoj
pozostaje jednym z kluczowych filaréw naszej strategii.

Raport Zrédwnowazonego Rozwoju za 2025 rok stanowi podsumowanie dziatan
podejmowanych w obszarach srodowiskowym, spotecznym i tadu korporacyjnego
oraz potwierdza nasze konsekwentne dazenie do transparentnosci, wysokiej
jakosci danych i odpowiedzialnego zarzadzania ryzykiem. Raportujemy zgodnie
ze standardami GRI, traktujac je nie tylko jako wymaog formalny, lecz takze jako
narzedzie wspierajace rozwdj organizacyjny i dialog z interesariuszami.

Napedzamy swiat $wiadomie - ekonomicznie i ekologicznie

Strategia #TheGreenSideOfDrive wyznacza kierunek naszych dziatan:
ograniczanie $ladu weglowego, efektywne wykorzystanie zasobdw, utrzymanie
wysokiej trwatosci produktéw oraz oferowanie rozwigzan, ktére tacza
racjonalnos¢ ekonomiczng z odpowiedzialnoscig srodowiskowa.

Nasze podejscie do ESG opiera sie na spdjnym zarzgdzaniu czterema filarami:

Environment - odpowiedzialne gospodarowanie zasobami, efektywnos¢
energetyczna i gospodarka obiegu zamknietego

Social - bezpieczenstwo, rozwdj i zaangazowanie pracownikéw jako fundament
stabilnosci organizaciji

Governance - etyczne, transparentne zarzadzanie oparte na jako$ci danych
i jasnych zasadach

Quality - jako$¢ produktow, procesdw i decyzji jako element taczacy wszystkie
obszary ESG

Wierzymy, ze zrbwnowazony rozwoj to nie cel sam w sobie, lecz sposéb

prowadzenia biznesu, ktéry buduje odporno$é organizacijii jej dtugoterminowa
wartos¢.

Z wyrazami szacunku

Tomasz Wieland
Prezes Zarzadu SEW-EURODRIVE Polska Sp. z 0.0.



Wprowadzenie

Z przyjemnoscig przedstawiamy Raport Zrownowazonego
Rozwoju SEW-EURODRIVE Polska za 2025 rok. Dokument ten
jest kontynuacjg raportéw z poprzednich lat i prezentuje nasze
dziatania, wynikii zobowigzania w obszarach ESG: Srodowiska,
spoteczenstwa oraz tadu korporacyjnego.

Rok 2025 byt czasem dalszego doskonalenia procesow,
inwestycji infrastrukturalnych, wdrazania nowych inicjatyw oraz
kontynuacji strategii #TheGreenSideOfDrive, ktorej filarem jest
odpowiedzialne zarzgdzanie wptywem srodowiskowym, troska
o pracownikdéw i transparentnos¢ operacyjna.

SEW-EURODRIVE Polska kontynuuje rozwdj swojej dziatalnosci,
koncentrujac sie na efektywnosci energetycznej, innowacjach
technologicznych oraz odpowiedzialnosci spotecznej. Nasze
procesy, inwestycje i decyzje wzmacniajg odpornos¢ organizaciji
i pomagajg minimalizowaé wptyw Srodowiskowy.

W 2025 roku:

- inwestowaliSmy w bezpieczenhstwo i warunki pracy

- zakonhczyliSmy budowe nowego budynku

- zredukowalismy Slad weglowy - zakup zielonej enerqii,
instalacja paneli fotowoltaicznych i tadowarek do aut
elektrycznych

- zwiekszyliSmy poziom recyklingu w logistyce - plastikowe
wyttoczki do transportu w obiegu zamknietym

- zielony dach na nowym budynku - wspieramy retencje wéd
opadowych ilokalny mikroklimat

- wdrozyliSmy inicjatywy z obszaru edukacji pracownikéw
i wysokiej jakosci komunikacji wewnetrznej

- przeprowadziliSmy ankiete zaangazowania pracownikéw
| wiele akcji z zakresu employer branding

- udoskonaliliSmy proces wdrazania nowych pracownikéw



krajow

~110 000

klientéw

>3 000

udzielonych patentow

>4,5mid

euro obrotu

22700

pracownikéw na $wiecie

O O ) 2
O o= o
n g O ® _o®
O o B
o
o 0} @ O a2
O e" ©®
o
O
L) 0 (2
o) 3
Q
. .
oo °
O ‘e
E 0
D
O
O .
(] D >
oy ©
o o'®
Q
O O
o O )
o
ONO © o

18 zaktad6éw produkcyjnych
93 centra Drive Technology

> 200 biur sprzedazy

| NON J |

38 partneréw

20 min

czesci/miesigc
w ponad 100 lokalizacjach

~230000

motoreduktoréw/
miesiac

~55000

falownikoéw/
miesiac




O spoéice

SEW-EURODRIVE Polska 12-1,2-2,2-61

Niniejszy raport obejmuje dziatalnos¢ spotki
SEW-EURODRIVE Polska sp. z 0.0. z siedzibg

w todzi przy ul. Technicznej 5, bedacej czescia
migdzynarodowej Grupy SEW-EURODRIVE.
Spobtka nie posiada podmiotdéw zaleznych.
SEW-EURODRIVE Polska aktywnie realizuje cele
zrownowazonego rozwoju Grupy, dostosowujac

je do lokalnych uwarunkowan i potrzeb rynkowych.

W raporcie prezentujemy kluczowe osiggniecia,
inicjatywy oraz kierunki dalszych dziatan,
ukierunkowane na wzmacnianie pozycji
SEW-EURODRIVE Polska jako wiodgcego
dostawcy rozwigzan z zakresu techniki
napedowej. Zasady zréwnowazonego rozwoju
stanowig integralny element strategii
przedsigbiorstwa i sa uwzgledniane w codziennej
dziatalnosci operacyjnej oraz biznesowe;j.

Raport zostat opracowany zgodnie ze
standardami Global Reporting Initiative (GRI),
zapewniajgcymi przejrzystosé, poréwnywalnosé

SEW-EURODRIVE Polska to Swiatowa marka
i jednolite, wysokie standardy. Nieustannie
rozwijamy jej tozsamo$é w oparciu

o potrzeby i zadowolenie naszych Klientéw.

Jest to wyraznie widoczne w obietnicy marki
SEW-EURODRIVE - tworzenie i dostarczanie
najwyzszej jakosci rozwiazan techniki
napedowej i automatyki produkcji wraz

z obstuga serwisowa i szkoleniowa.

) )

Obietnica naszej Wiedza

marki Szkolenia i webinary

Jakos$¢ produktow dla Klientéw

i ustug

Dostawa Procesy

Niezawodny partner  Rozwigzania cyfrowe

biznesowy i nowoczesne
zarzgdzanie biznesem

Serwis Marketing

24/7/365 Wsparcie

marketingowe

i wiarygodnos$¢ prezentowanych danych. W celu
zachowania ciagtosci i mozliwosci analizy trendéw
uwzgledniono wskazniki raportowane w latach
poprzednich oraz wybrane wskazniki wtasne,

co pozwala narzetelng ocene postepdw i wyzwan
w obszarze zréwnowazonego rozwoju.

rok zatozenia: 1996 | Od 1996 roku SEW-EURODRIVE Polska jest
zaufanym partnerem dla przemystu, dostarczajac
wysokiej jakosci produkty, rozwigzania i know-how
dlaklientéw z réznych sektoréw gospodarki.
Ogdlnopolska sie¢ biur techniczno-handlowych,
dwie lokalizacje serwisowe (£6dz, Tychy) oraz trzy
centra szkoleniowe (£6dz, Tychy, Poznan)
umozliwiajg nam bliska wspotprace z klientami
oraz zapewnienie kompleksowej i efektywnej
obstugi. W 2025 roku zakonczyli§my budowe
nowego, eksperckiego centrum technologii
napedowych DRIVExpertHUB, ktére wzmocni
naszg pozycje lideraw branzy dzigki zwiekszonym
mozliwosciom serwisowym oraz nowoczesnemu

siedziba: £6dz .
zapleczu szkoleniowemu.

Bydgoszcz

Poznan

Wroctaw

@ Siedziba gtéwna -
DRIVExpertHUB

@ Drive Technology Center
DTC

@ Biuro Techniczne
BT




Misja, wizja, wartosci

Na nasze credo sktadajg sie¢ nastepujace
wartos$ci: zaangazowanie, szacunek,
zaufanie, praca zespotowa i profesjonalizm.

Misja SEW-EURODRIVE Polska to przede
wszystkim bycie rzetelnym i wiarygodnym
partnerem biznesowym dla naszych
klientéw, uczciwym i troskliwym pracodawca
dla naszych pracownikow oraz zyskowng
spo6tka dla wiascicieli, rozwijajaca
ekosystem przemystowy, spoteczny

i gospodarczy przy jednoczesnej ochronie
srodowiska.

]
Zaangazowanie, Szacunek, Zaufanie,
Praca zespotowa, Profesjonalizm.
]

ZAANGAZOWANIE

PRACA
ZESPO+OWA

PROFESJONALIZM

Nasza wizja to dalszy rozwdj i umacnianie
pozycji lidera techniki napedowej i dostawcy
innowacyjnych rozwigzan, przy jednoczesnym
zapewnieniu postepu ekonomicznego,
spotecznego i Srodowiskowego, zgodnie

z celami zrbwnowazonego rozwoju

dla obecnych i przysztych pokoleh.

Jr

W 2024 roku przeprowadzilismy badanie
wizerunku marki SEW-EURODRIVE Polska,
ktére zleciliSmy firmie specjalizujacej sie

w takich ocenach rynkowych. Jej wyniki
wskazaty na bardzo wysoki NPS (Net

Promoter Score - Wskaznik Rekomendacji Netto).

Jr

Procent promotoréw naszej marki wsréd
klientéw, pomniejszony o procent krytykow,
wyniést 53%, a $redni poziom zadowolenia
ze wspOtpracy osiggnat poziom 4,41/5.

Jr

W 2025 roku przeprowadzili§my we wspdtpracy
z zewnetrznym dostawca ankiete badajgca
zaangazowanie i satysfakcje z pracy naszych
pracownikow.

Jr

Wskaznik NPS wynidst 41,9%, co pokazato,
iz wiekszo$¢ pracownikéw deklaruje
zadowolenie z pracy w SEW-EURODRIVE.
Wysoki poziom tego wskaznika oznacza,

Ze pracownicy czuja sie zwigzani z firmg i widzg
w niej dobre miejsce pracy.

Jr

SEW-EURODRIVE Polska jest przede
wszystkim postrzegany jako stabilny i godny
zaufania pracodawca, co w obecnych,
niepewnych czasach daje pracownikom
poczucie bezpieczenstwa.

Jr

Pracownicy podkreslili, ze najwieksza sitg
SEW-EURODRIVE sg ludzie, dobra wspétpraca
miedzy dziatami oraz przyjazna atmosfera
pracy. Co istotne, wiekszo$¢ ankietowanych
zadeklarowata, ze polecitaby prace

w SEW-EURODRIVE swoim znajomym.

Jr

Ogdlny poziom zaangazowania w dziatania
firmy jest wysokii mozna go uznac za jeden
z kluczowych elementéw naszej kultury
organizacyjnej.

Jr

Wyniki badan zrealizowanych w latach 2024-
2025 potwierdzajg spojnos¢ codziennej
dziatalno$ci SEW-EURODRIVE Polska

z kluczowymi wartosciami firmy. Wysoki
poziom satysfakcji i lojalnosci klientéw
oraz pracownikéw odzwierciedla nasze
konsekwentne podejscie do jakosci,
partnerstwa i odpowiedzialnosci.

Jr

Postrzeganie spotki jako stabilnego i godnego
zaufania partnera oraz pracodawcy potwierdza,
ze kultura wspétpracy, wzajemnego szacunku

i zaangazowania ludzi stanowi jeden

z fundamentdéw dtugoterminowego sukcesu
SEW-EURODRIVE.




Otwarcie siedziby firmy
SEW-EURODRIVE Polska
w todzi

1996

Rozpoczecie rozbudowy

L2024 =,

-
Otwarcie DRIVExpertHUB 5 //

- eksperckie centrum
technologii napedowych

2025 -

Y

SEW-EURODRIVE Polska
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Strategia Zréownowazonego Rozwoju
#TheGreenSideOfDrive

[2-23,2-24,2-25, 3-3]
— Etyka
i zarzgdzanie

* Zarzadzanie ryzykiem
* Kodeks Postepowania
* Zgodnos¢ z prawem
*Ochrona danych
* Work-life balance

— tancuch
wartosci

* Redukcja $ladu weglowego/
dekarbonizacja

*Ocena dostawcéw
rozszerzona o aspekty
ESG

*DRIVExpertDAY®

— Ludzie

*Bezpieczenstwo i zdrowie

*Kwalifikacje i dalsze
ksztatcenie

*Réwne szanse
dla wszystkich

*Dzien dla Zréwnowazonego
Rozwoju - wolontariat

Srodowisko +
Spoteczenstwo -
Gospodarka -
Jakosé

— Procesy produkcyjne

— Produkty
i biznesowe

iustugi

* Cykl zycia produktu
* Online Support
*Modele IE5

*ldea ECO2

* Gospodarka obiegu zamknigtego (6R)
* Gospodarka odpadami

* Kultura Lean Management

* Zintegrowany System Zarzgdzania

Cele SDGs Cele zrownowazonego rozwoju

[2-23, 3-3]
Nasza Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Strategia ma przyblizy¢ firme do raportowania
koncentruje sie na dtugoterminowym tworzeniu WIROST zgodnego z wymaganiami Unii Europejskiej

. > ’ Al GOSPODARCZY .

wartosci dla interesariuszy oraz na realizacji |GODNAPRACA zgodnie z Dyrektywa CSR (Corporate
celéw strategicznych spétki, z uwzglednieniem /J Sustainable Reporting) oraz z zapisami Ustawy
aspektow srodowiskowych, spotecznych, "' o rachunkowosci. Zdefiniowane cele w ujeciu
gospodarczych i jakosciowych. Dgzymy krétko-, Srednio- i dtugookresowym sg ambitnymi
do tego, aby klienci, dostawcy i partnerzy wyzwaniami, ale réwniez krokiem przyblizajacym
postrzegali nas jako wiarygodnego INNOWACYJNOSE, nas do wypetnienia obowigzkoéw legislacyjnych.
i odpowiedzialnego partnera we wspélnym 9 PRIEMYSE.
budowaniu bardziej zrownowazonego modelu LI Zgtebiajac sie w tematyke ESG oraz rozumiejgc
biznesu. znaczenie naszej dziatalno$ci w wypetnianiu

celéw ONZ (SDG), zidentyfikowalismy trzy

cele, na ktére jako podmiot biznesowy mamy
realny wptyw. Tym samym ograniczyliSmy
liczbe obszaréw (SDGs) z szesciu do trzech,
ktdére zostaty zaprezentowane w tej publikaciji.
PrzypisaliSmy do nich konkretne cele

i ustalilismy dziatania, ktére przyblizg nas

do realizacji wymogoéw unijnych.

1 I I 12
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20
25

legislacyjnych
Unii Europejskiej

+

+

20
26

* Spetnienie wymogow * Rozwaj zaktadu
SEW-EURODRIVE
Polskaw obszarze

szkoleniserwisu

« Digitalizacja proceséw

Cele krotkookresowe
(2025)

Zwiekszenie sprzedazy
produktéw IE5 010%
Promowanie dostawcow,
ktérzy stosujg zrownowazone
praktyki produkcyjne

20
27

+ Slad weglowy
produktu

* Redukcjaemisji
CO2ew1i 2zakresie

Cele sSredniookresowe
(do 3 lat)

+ Energia z OZE na poziomie
20%

+ Zwiekszenie sprzedazy
produktéw IE5S o kolejne 25%

+ Wdrozenie modelu GOZ (6R)

» Gospodarka
odpadamiw oparciu
omodel GOZ

Cele dtugookresowe
(powyzej 3 lat)

+ Energia z OZE na poziomie
25%

+ Redukcja emisji CO2e
w 1i2 zakresie 0 10%

+ Zwiekszenie sprzedazy
produktdéw IE5S o kolejne 25%

+

Zadowolenie pracownikow
na poziomie co najmniej 70%o
Fluktuacja pracownikéw <10%
Wolontariat pracowniczy
angazujacy co najmniej

10%0 pracownikéw
Programy promujace zdrowie
fizyczne i psychiczne
pracownikéw

+ Certyfikacja Great Place
To Work®

+ Fluktuacja < 8%

+ Wolontariat pracowniczy
angazujacy co najmniej
15%0 pracownikéw

+ Programy promujace zdrowie
fizyczne i psychiczne
pracownikéw

+ Fluktuacja < 8%

+ Wolontariat pracowniczy
angazujacy co najmniej 20%o
pracownikéw

+ Programy promujgce
zdrowie fizyczne
i psychiczne pracownikow

Korelacja zmiennych
wynagrodzen kadry
zarzadzajacej z celami ESG
Analiza wynagrodzen pod
katem luki ptacowej kobiety
VS. mezczyzni

Analiza polityk firmowych
pod katem ESG

+ Korelacja zmiennych
wynagrodzen kadry
zarzadzajgcej i kierowniczej
z celami ESG na poziomie
do10%

+ Wdrozenie dyrektywy unijnej
dotyczacej przejrzystosci
wynagrodzen

+ Aktualizacja polityk
firmowych pod katem ESG

+ Korelacja zmiennych
wynagrodzen kadry
zarzadzajgcej i kierowniczej
z celami ESG na poziomie
do15%

+ Zobowiagzanie kluczowych
dostawcow do
przestrzegania Kodeksu
Postepowania

+

Koszty napraw
gwarancyjnych na statym
poziomie (dotyczy polskiego
portfolio montazowego)
Liczba reklamowanych
komponentéw na poziomie
nizszym niz 0,5% ilosci
wprowadzonych narynek
produktéw

SSF na poziomie powyzej
80%

+ Koszty napraw
gwarancyjnych na statym
poziomie (dotyczy polskiego
portfolio montazowego)

+ Liczbareklamowanych
komponentéw na poziomie
nizszym niz 0,5% ilosci
wprowadzonych narynek
produktéw

+ SSF na poziomie powyzej
80%

+ Koszty napraw
gwarancyjnych na statym
poziomie (dotyczy polskiego
portfolio montazowego)

+ Liczbareklamowanych
komponentéw na poziomie
nizszym niz 0,5% ilosci
wprowadzonych narynek
produktéw

+ SSF na poziomie powyzej
80%




Ocenaistotnosci
[3-1,3-2, 3-3, 2-29]

Ze wzgledu na stabilno$¢ branzy oraz charakter
naszej dziatalno$ci uznajemy, ze tematy istotne
nie ulegty zmianie od 2023 roku, dlatego tresci
niniejszego raportu oparto na wczesniej
przeprowadzonej analizie istotnosci. Jej wyniki
zostaty zaprezentowane w rozdziale ,Matryca
istotnosci SEW-EURODRIVE Polska”

i uwzgledniajg ramy raportowania ESG, w tym
standardy GRI oraz Cele Zréwnowazonego
Rozwoju (SDGs).

Interesariusze przekazali dodatkowe uwagi

w komentarzach do ankiet, wskazujgc m.in.

na kwestie organizaciji pracy, planéw liczenia emis;ji
na poziomie produktu, doboru surowcéw

i podwykonawcdw, zarzadzania odpadami

i gospodarki obiegu zamknigtego, a takze
réwnosci i transparentnosci wynagrodzen.

W 2025 roku kontynuowali$my przygotowania
do wdrozenia przepiséw dotyczacych
przejrzystosci wynagrodzen. W tym celu
prowadzona jest analiza pozioméw wynagrodzen
w celu eliminacji potencjalnych luk ptacowych
oraz budowana jest matryca kompetenciji,
wspierajgca spoéjna polityke wynagrodzenh.
Roéwniez w ramach corocznych przegladéw ptac
przyktadamy szczegdlng wage

do transparentnosciijednolitych zasad.

Raport za 2025 rok oparto na analizie istotnosci
z 2023 roku, uzupetnionej o wyniki badan
interesariuszy - przeprowadzonego wsréd
klientow w 2024 roku oraz skierowanego do
pracownikéw w 2025 roku. Rezultaty obu badan
zostaty uwzglednione w niniejszym opracowaniu.

19

tematéw
poruszonych
w badaniu

96

osbb wzieto
udziat w badaniu
ilosciowym

25

pracownikow
uczestniczyto
w badaniu

Interesariusze wyrazili liczne uwagi i opinie

w dodatkowych komentarzach do ankiet,
poruszajgc szeroki zakres tematéw, takich

jak organizacja pracy w réznych lokalizacjach
firmy, plany liczenia emisji per produkt, dobér
surowcow i podwykonawcow, kontrola
eksportu, zarzagdzanie odpadamii gospodarka
cyrkularna, a takze réwnos$¢ i transparentno$é
wynagrodzen.

®

Ponadto jestesmy w trakcie procesu budowania
matrycy kompetencji, ktéra umozliwi nam
sprawne zarzadzanie polityka wynagrodzen.
Réwniez w procesie rocznych przegladéw
wynagrodzen oraz podwyzek przyktadamy
duza staranno$¢ do spojnej polityki ptacowej,
tak aby wynagrodzenia naszych pracownikéw
byty transparentne.

Raport dotyczacy 2025 roku oparty zostat
na analizie istotnosci przeprowadzonejw 2023
roku.
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Matrycaistotnosci
SEW-EURODRIVE Polska

Badanie przeprowadzone przed przygotowaniem raportu byto pierwszym tego typu badaniem dla SEW-EURODRIVE
Polska. Zdajemy sobie sprawe, ze taka analiza wymaga regularnego powtarzania i pogtebiania, dlatego
w nastepnych latach planujemy podja¢ kolejny dialog z interesariuszami.
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2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0 5,5 6,0 6,5
Wptyw na SEW-EURODRIVE Polska
Wskaznik Ocena Ocena
OBz fematyisiotne GRI interesariuszy Zarzadu
Zarzadzanie zasobami ludzkimi, polityka zatrudnienia i wynagradzania (réwnos$¢ ptac, s 50 50
przeciwdziatanie rotacji pracownikéw, rekrutacja, $wiadczenia pozaptacowe etc.) ’ ’
Polityka réznorodnoéci (réwnoé¢ szans, przeciwdziatanie dyskryminacji m.in. ze wzgledu na pteé,
° ; . . s2 4,8 4,0
H wiek, wyksztatcenie, narodowos¢ etc.)
2
17}
S Rozwdj i dalsze ksztatcenie pracownikdéw S3 53 4,7
N
_‘é Bezpieczne $rodowisko pracy sS4 5,4 5.5
[}
'3- Dziatalno$¢é narzecz lokalnych spotecznoécii wolontariat S5 4,3 4,0
Ocena bezpieczenstwa uzytkowania zaréwno gotowych,
o : , S6 4,9 4,0
jak i powstajacych produktow
Emisje gazdéw cieplarnianych oraz sposoby ich redukgji E1 4.3 4
% Zuzycie energii i sposoby redukcji zuzycia energii (gaz, prad, ciepto etc.) E2 4.7 4,5
% Sposéb przechowywania i utylizacji substancji chemicznych E3 5,0 4,5
°
_‘g Dazenie do ograniczenia zuzycia substancji chemicznych E4 4.7 4,0
Recykling i ponowne uzytkowanie materiatow E5 5,2 5,0
Zarzadzanie ryzykiem i ciagto$¢ dziatania biznesu G1 4,7 5,0
Przeciwdziatanie korupcji G2 5,0 5,0
© Zgtaszanie nieprawidtowoscii compliance G3 4,8 4,5
f‘i Kodeks Etyczny i prawa cztowieka G4 5,2 4.7
°
o Bezpieczenstwo informacji i ochrona danych osobowych G5 5,2 5,0
7
8 Cyfryzacja wspotpracy z klientami G6 5,0 6,0
Transparentnos$¢ i podejécie firmy do zréwnowazonego rozwoju G7 5,0 4,2
Weryfikacja wartoécii zasad, ktérymi kieruje sie Spotka w réznych obszarach dziatalnosci Gs 48 48

we wspbtpracy z dostawcamii partnerami




Spoteczenstwo

Uczciwy i godny

zaufania pracodawca
[2-24,2-29,401-2,404-2,405-1]

Dbamy o prawa wszystkich pracownikéw,
dlatego na 199 Swiadczacych dla nas prace
0s6b 197 z nich pracuje na umowie o prace
w SEW-EURODRIVE Polska.

2025

2024

20,6% | 24,1%

zatrudnionych kobiet

—

2025

8,8%

wskaznik fluktuaciji

41,9%

NPS pracownikéw

O

1,6%210,2420
3,119110

wskaznik rotacji

]

O O
A
2025 2024

30 /19

Srednialiczba godzin
szkoleniowych na pracownika

GRI 2-7 2025 2024
Pracownicy
zatrudnienina
podstawie umowy K M Razem K M Razem
o prace
podziat ze wzgledu podziat ze wzgledu
na okres zatrudnienia na okres zatrudnienia
Zatru}dmem naczas v 33 40 - 6 13
okreslony
Zatrudnieninaczas
nieokreslony 34 125 159 34 121 155
podziat ze wzgledu podziat ze wzgledu
na wymiar godzinowy na wymiar godzinowy
Petny etat 39 158 197 39 127 166
Niepetny etat 5 0 5 5 0 5
Catkowita liczba
pracownikéow
41 158 199 41 127 168
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GRI 2-8
Pracownicy zatrudnieni 2025 2024
nainnej podstawie
nizumowa o prace

K M Razem M Razem
Osoby zatrudnione na podstawie
umowy zlecenia 0 2 2 3 5
Osoby zatrudnione
na podstawie umowy o dzieto 0 0 0 0 0
Osoby zatrudnione na podstawie
umowy o staz/praktyki 0 0 0 0 0
Osoby samozatrudnione

0 0 0 0 0
Pracownicy zatrudnieni przez
Agencje Pracy Tymczasowej 0 0 0 19 20
Catkowita liczba
wspotpracownikow

o o 2 22 27

Wszystkie dane obejmuja jeden region (Polska)
Tabela przedstawia dane aktualne na dzieri 31.12.2025

Zapewniamy pracownikom staty dostep do wysokiej jako$ci narzedzi pracy,
w tym stuzbowych komputerdéw i telefondw, a na wybranych stanowiskach
takze do samochoddéw stuzbowych z mozliwo$cig uzytkowania prywatnego.
Niezaleznie od stanowiska i formy zatrudnienia, wszyscy pracownicy objeci
sg prywatng opieka medyczng oraz moga przystapi¢ do ubezpieczenia

na zycie. Statym elementem oferty benefitowej jest rowniez system
kafeteryjny oraz S$wiadczenia finansowane z Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych. Uzupetnieniem pakietu sg inicjatywy prozdrowotne
i integracyjne, realizowane cyklicznie we wszystkich lokalizacjach.

stale poprawiamy
warunki pracy

v\ Benefit
\') Systems




Jestesmy Swiadomi, ze potencjat firmy jest pozytywnie ksztattowany

przez zatrudnianie kadry w r6znym wieku. Pracownicy reprezentujgcy rézne
pokolenia umozliwiajg tworzenie zespotdéw bogatych w doswiadczenia,
réznorodne umiejetnosci i kompetencje, a takze dajg szanse na

przeciwdziatanie spotecznemu wykluczeniu. Dla nas wiek nie ma znaczenia.

Podstawowym kryterium sa
kwalifikacje i r6znorodnos¢
zespotu.

GRI1405-1 2025 2024
Liczba pracownikéw
w podziale na pteé
i grupy wiekowe M % K % M % K %
Razem

158 100% 41 100% 137 100% 45 100%
<30 lat

17 11% 6 15% 12 9% 5 1%
30-50 lat

121 77% 28 68% 102 74%0 32 71%
>50 lat

20 13% 7 17% 28 17% 8 18%
GRI1405-1 2025 2024
Struktura organéw
zarzadczychw o o o o
podziale na pteé M ) K ) M %) K %)
i rodzaj szczebla
Razem kadra o1 100% 5 100% 20 100% 7 100%
kierownicza
Wyzszego szczebla 4 19% 1 20% 4 20% 1 14%
Sredniego szczebla 9 43% 4 80% 8 40% 6 86%
Nizszego szczebla IS} 389%, 0 0% 8 40% 0 0%
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Kobiety stanowiag 20,6% ogétu zatrudnionych oraz 20% sktadu organéw
zarzadczych. Jestedmy przekonani, ze potencjat organizacji wzmacnia
réznorodno$¢ wiekowa.

20%

liczba kobiet
w kadrze kierowniczej

GRI 401-1 2025 2024

Nowo

zatrudnu_enl M Wsp. K Wsp. M Wsp. K Wsp.

pracownicy

Razem 36 100% 7 100% 11 100% 6 100%
<30 lat 1 31% 4 579 3 27%0 3 50%0
30-50 lat o5 69% 3 439, 8 73% 3 50%
>50 lat 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

Catkowita

liczba odlejgo M Wsp. K Wsp. M Wsp. K Wsp.
pracownikow

Razem 14 100% 5 100% 10 100% 5 100%
<30 lat o 14% 1 20% 2 20% 1 209
30-50 lat 10 71% 4 30% 6 60% 4 80%
>50 lat 5 14% 0 0% 2 20% 0 0%

Struktura nowo zatrudnionych oraz odej$¢ pracownikéw w latach 2024 -
2025 wskazuje na stabilny i spojny profil zatrudnienia w SEW-EURODRIVE
Polska. W obu latach dominujaca grupe wsrdéd nowo zatrudnionych stanowity
osoby w wieku 30-50 lat, co potwierdza koncentracje spétki na pozyskiwaniu
pracownikéw z do$wiadczeniem zawodowym, kluczowym dla realizacji celéw
operacyjnych i rozwojowych. Jednoczes$nie zauwazalny jest udziat nowych
pracownikéw ponizej 30. roku zycia, szczegdlnie w 2025 roku, co $wiadczy
o otwartosci organizacji na mtodsze talenty i sukcesji kompetenciji.

Brak nowo zatrudnionych oraz odej$¢ w grupie wiekowej powyzej 50 lat
w 2025 roku moze wskazywaé na wzgledna stabilno$¢ zatrudnienia w tej
grupie wiekowej.

Struktura odejs¢ w obu latach koncentruje sie gtéwnie w grupie wiekowej
30-50 lat, co jest typowe dla rynku pracy i moze by¢ zwigzane z naturalng
mobilno$cig zawodowa na tym etapie kariery.

Z perspektywy ptci struktura zatrudnienia i rotacji pozostaje zblizona rok
do roku, bez istotnych dysproporcji pomigdzy kobietamii mezczyznami
w poszczegodlnych grupach wiekowych.

Wysoka porownywalnos¢ danych pomiedzy latami potwierdza stabilnos¢
polityki zatrudnienia oraz przewidywalnos¢ proceséw kadrowych.




Praktyki rekrutacyjne i proces
wdrozenia nowego pracownika

Pracownicy dziatu HR juz na etapie rekrutacji transparentnie komunikujg
nasze wartosci oraz przebieg procesu rekrutacyjnego. Kandydaci aplikujacy
na stanowiska sg informowani o poziomie wynagrodzenia zasadniczego
przewidzianego dla danego stanowiska oraz o tym, jak wygladajg benefity

i zmienne sktadniki wynagrodzenia. Przyktadamy rowniez duzg wage

do komunikaciji z kandydatami na kazdym etapie procesu rekrutacyjnego. Dbamy
o to, aby kazdy kandydat otrzymat informacje zwrotng w ustalonym terminie.

W 2025 roku wzigliSmy pod lupe proces onboardingu i wprowadzili§my
zmiany, aby wejscie do naszej organizacji byto jeszcze bardziej komfortowe
i przyjazne dla nowych kolezanek i kolegéw. Dzieki tym zmianom nowi
pracownicy maja jasno wytyczona $ciezke wdrozenia do pracy i otrzymuja
niezbedne wsparcie na kazdym etapie.

Mozna powiedzieé, ze w SEW-EURODRIVE nie ,,rzucamy nowych
pracownikéw na gteboka wode”, bo wierzymy, ze wszystko zaczyna
sie od dobrego startu i wiemy, ze kazdy ma swoje tempo wdrozenia
do obowigzkéw zawodowych.

Rozmowy, jakie pracownicy dziatu HR odbywaja po kilku miesigcach pracy

z kazdym nowym cztonkiem zespotu SEW-EURODRIVE potwierdzaja, ze naszg
sitg jest przyjazna atmosfera i wzajemna pomoc w codziennej pracy. Poza tym
jest to dodatkowe Zrédto wiedzy na temat obszaréw, nad jakimi jeszcze
powinnismy w przysztosci pracowaé w ramach ciagtego doskonalenia procesoéw.

Godne wynagrodzenia

Pracownicy SEW-EURODRIVE Polska sg regularnie oceniani i nagradzani
premiami na podstawie swoich osiggnie¢ w ramach premii uznaniowych
oraz na podstawie systemu premiowego Management by Objectives (MbO).
Regulamin wynagrodzen szczegétowo opisuje jego sktadniki oraz zasady
przyznawania premii. Wysoko$¢ wynagrodzen zasadniczych jest kazdego
roku analizowana, a budzet podwyzkowy ustalany jest w oparciu o dane
rynkowe oraz wyniki finansowe firmy. Planujac podwyzki, zawsze
weryfikujemy aktualne poziomy wynagrodzen na poszczegdlinych
stanowiskach i dbamy o uwzglednienie obiektywnych kryteriéw wzrostu.
Kazdego roku staramy sie, aby nasze wynagrodzenia byty zgodne ze stawkami
rynkowymi. Dbamy o to, aby docenia¢ naszych pracownikéw réwniez w tym
obszarze.

N

Umozliwiamy praktykii staze
dla studentow studiow
politechnicznych
oraz dla uczniéw technikow
mechanicznych
i mechatronicznych.

Praca w zaawansowanym
technologicznie Srodowisku
to dla nich okazja do poszerzenia
swojej wiedzy i umiejetnosci.

100%

pracownikéw objetych systemem
regularnych ocen
w 20242025 roku

TN

MbO

regularne premie na podstawie osiggnieé




Rozwadj i edukacja 1404-2]

W SEW-EURODRIVE Polska wierzymy, ze ciggte podnoszenie kompetencji
poprzez szkolenia, kursy czy warsztaty jest waznym elementem rozwoju
pracownikéw. Indywidualne rozmowy roczne, podsumowujgce wyniki pracy,
sg okazjg do zebrania potrzeb szkoleniowych od naszych kolezanek i kolegdw.

To umozliwia nam planowanie kalendarza szkolen na dany rok. W 2025 roku
skupiliémy sie na rozwoju kompetencji w obszarze wiedzy technicznej oraz
kompetencji migkkich w zakresie relacji z klientami.

Od wielu lat nasi pracownicy majg tez mozliwo$¢ uczestniczenia w kursach
jezykowych, nawet jezeli w swojej codziennej pracy nie korzystajg z takiej
umiejetnosci. Jest to dodatkowa forma benefitu, ktéry oferujemy. Caty czas
rozwijamy tez liste szkolen online dostepnych na platformie e-learningowej
myHR, co daje pracownikom duzg elastycznos$¢, bo dzieki temu sami moga
samodzielnie zdecydowaé, kiedy i czego chca sie nauczyé.

Pracownicy dziatu sprzedazy oraz inzynierowie regularnie uczestnicza
w szkoleniach produktowych, przeprowadzanych zaréwno w naszych biurach,
jak i w centrali w Niemczech.

Dodatkowo wspieramy naszych pracownikéw w podnoszeniu kwalifikacji poprzez
dofinansowanie studiéw podyplomowych, inzynierskich czy magisterskich.

W ten sposoéb staramy sie réwniez doceni¢ zaangazowanie pracownikéw

w codzienng prace, wspierajgc mozliwos¢ zdobycia wyzszego wyksztatcenia.

KR

Nasza platforma
myHR learning

To system szkolen online dla
wszystkich pracownikéw, oferujacy
kursy dostosowane
do stanowisk i kompetenciji.

GRI404-1 2025 2024

Liczba godzin

szkoleniowych

na pracownika K M K M
Kadra kierownicza 73,6 10,8 55,4 38,0
Pozostali pracownicy 196 97 171 121
Razem 42,7 16,6 23,0 15,9
Srednia 29,7 19,4

Stawiamy na ciggty rozwéj naszych
pracownikéw - ich wiedze,
umiejetnoscii dobrostan.

Zaréwno w 2024, jakiw 2025 roku
przeznaczyliémy na szkolenia1,2%
EBIT, jednoczes$nie zwigekszajgc

0 50% liczbe godzin szkoleniowych
przypadajacych najednego
pracownika.

Wierzymy, ze inwestowanie

w kompetencje zespotu
bezposrednio przektada sie

na stabilny rozwdj firmy i budowe
silnego zaplecza eksperckiego,
niezbednego w naszej branzy.




Nasze inicjatywy pracownicze

Rada Pracownikéw zorganizowata spacer po najstynniejszej tédzkiej ulicy -
Piotrkowskiej, wraz ze zwiedzaniem podwdérzy i mniej znanych miejsc w okolicy,
prowadzony przez lokalnego przewodnika. Trasa obejmowata okoto 3 godziny
wedréwki po centrum odzi wraz z historiag, ciekawostkami i miejscami, ktére czesto
mijamy, nie znajac ich tajemnic.

Nasi pracownicy wzieli rowniez udziat w rajdzie rowerowym, ktérego trasa miata
ponad 26 km dtugosci i prowadzita przez malownicze okolice ul. Kolumny w todzi.
Wydarzenie zostato zorganizowane z inicjatywy Rady Pracownikéw i byto dostepne
dla pracownikéw SEW-EURODRIVE z innych lokalizacji.

W okresie wakacyjnym pracownicy grywalizowali w firmowym klubie aplikacji
Strava. Celem akcji byto zachecenie pracownikéw do jak najwiekszej aktywnosci
fizycznej, natomiast komponent rywalizacji (pracownicy widzieli swoje postepy

i grali o nagrody) dopingowat do dodatkowego wysitku. Pracownicy zbierali cenne
kilometry w ramach réznorodnych aktywnosci fizycznych (jazdy na rowerze,
marszu czy biegania), a dodatkowo mogli dzieli¢ sie zdjeciami ze swoich tras.

W akcji wzieto udziat ponad 30 pracownikéw z r6znych lokalizaciji, a zwyciezca
wykrecit ponad 2500 kilometréw - robi wrazenie, prawda?

W ramach obchodéw Swiatowego Dnia Zdrowia umozliwili$my natomiast
pracownikom bezptatne wykonanie badan diagnostycznych w placéwkach
~Diagnostyka”, korzystajac z karty MultiLife. Koszt punktéw zostat zwracany
uczestnikom przez pracodawce.

W ramach promowania ekologii i zdrowego stylu zycia pracownicy zostali
zaproszeni do podzielenia sie swoimi zielonymi zakatkami - od balkonowych
doniczek, przez warzywniaki, az po ogrody. Uczestnicy przesytali zdjecia,
krétkie opisy upraw oraz wtasne ogrodnicze patenty (np. domowe nawozy
czy tez sposoby podlewania i ochrony roslin).

Druzyna SEW-EURODRIVE Polska wzieta udziat w biegu Runmageddon. Nasi
reprezentanci wystartowali w kategorii REKRUT, obejmujgcej trase o dtugosci 6 km
z 30 przeszkodami do pokonania. W zespole znalezZli sie pracownicy z r6znych
lokalizacji i dziatéw firmy - m.in. Serwisu, Sprzedazy i Logistyki. Uczestnicy
zmierzyli sie z btotem, $cianami do wspinaczki i innymi wymagajacymi
przeszkodami, pokazujac determinacje, wzajemne wsparcie i $wietng wspdtprace.

Inne akcje z zakresu employer branding, np. zakonczenie wakacji czy ,,.Sweter
Swigteczny - obowigzkowy gadzet grudnia” wspierajg budowanie relacji w naszych
zespotach i buduja atmosfere opartg na zaangazowaniu, szacunku i zaufaniu.
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Druzyna SEW-EURODRIVE
Polska wzieta udziat w biegu
Runmageddon.

Nasi reprezentanci
wystartowali w kategorii
REKRUT, obejmujacej trase
o dtugosci 6 km z 30
przeszkodami do pokonania.
W zespole znalezli sie
pracownicy z roznych
lokalizacji i dziatow firmy -
m.in. Serwisu, Sprzedazy

i Logistyki. Uczestnicy
zmierzyli sie z btotem,
Scianami do wspinaczki

i innymi wymagajgcymi
przeszkodami, pokazujac
determinacje, wzajemne
wsparcie i Swietna
wspotprace.
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BHP i bezpieczenstwo produktow
[2-16, 2-25,403-1,403-4,403-5, 403-6,403-8, 403-9]

Nasza gtéwna lokalizacja produkcyjna posiada certyfikaty zgodnos$ci znormami
dotyczacymi systemow zarzgdzania jako$cia, bezpieczenstwem i higieng pracy
oraz srodowiskiem (EN ISO 9001:2015, ISO 45001:2018, ISO 14001:2015).

Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania stanowi podstawe wartosci
funkcjonujgcych w organizacji oraz wyznacza kierunki dalszego rozwoju
systemowego. Spdtka zobowigzuje sie do wspierania wszechstronnego
rozwoju pracownikéw, zapewnienia im dostepu do wiedzy o wykonywanych
zadaniach oraz do zasad bezpiecznej pracy, a takze dazy do ciagtego
doskonalenia warunkow pracy. Priorytetem pozostaje zapobieganie
wypadkom przy pracy, zdarzeniom potencjalnie wypadkowym oraz chorobom
zawodowym poprzez systemowe dziatania prewencyjne i organizacyjne.

Oddane w zesztym roku do uzytku eksperckie centrum technologii
napedowych DRIVExpertHUB zostato zaprojektowane tak, aby zapewnié
wszystkim pracownikom wysokie standardy. Szczegdlny nacisk potozono

na ergonomie stanowisk pracy oraz komfort codziennego funkcjonowania.
Przestrzenie biurowe wyposazono w nowoczesne, regulowane biurka oraz
fotele z petnym zakresem regulacji, wspierajace zdrowie i efektywnos¢ pracy.

Istotnym elementem inwestycji sa réwniez nowoczes$nie zaprojektowane

i kompleksowo wyposazone kantyny oraz zaplecza socjalne, w tym
przebieralnie dla pracownikéw fizycznych, spetniajace wysokie standardy
funkcjonalne i higieniczne. Zapewnione warunki socjalno-bytowe odpowiadajg
najlepszym praktykom w zakresie organizacji Srodowiska pracy.

Architektura obiektu uwzglednia rozwigzania sprzyjajgce dobrostanowi
pracownikéw, w tym wewnetrzne patio i elementy zieleni, ktére pozytywnie
wptywaja na mikroklimat oraz jako$¢ srodowiska pracy. Zastosowane
rozwigzania wspierajg komfort, integracje zespotéw oraz rwnowage
pomiedzy efektywnoscig pracy a dobrostanem pracownikéw.

W ramach dziatan zwigzanych z systemem zarzadzania bezpieczenistwem

i higieng pracy, zgodnym z norma ISO 45001, przeprowadzono wewnetrzng
ankiete wéréd pracownikéw. Z odpowiedzi wynika, ze wiekszo$¢ pracownikéw
czuje sie bezpiecznie w czasie wykonywania swoich obowigzkéw. Znaczna
czesc¢ respondentow deklaruje znajomos$é procedur postepowania

w przypadku zagrozenia lub wypadku. Pracownicy potwierdzajg dostepno$é
odpowiednich $rodkéw ochrony indywidualnej, takich jak rekawice, okulary
czy kaski. Dodatkowo przewazajaca liczba uczestnikdw ankiety pozytywnie
ocenia skuteczno$¢ firmy w reagowaniu na zgtoszenia dotyczace zagrozer BHP.

BEE
100%

pracownikéw objetych systemem
zarzadzania BHP

Dbamy o bezpieczenstwo w sposéb
praktyczny i oparty na dialogu.
Wszystkie wewnetrzne zasady

oraz rozwigzania z zakresu BHP
konsultujemy z pracownikami lub ich
przedstawicielami. W tym celu
powotalismy cykliczne spotkania
HUB Safety, ktére sg przestrzenig
do omawiania biezgcych tematéw
zwigzanych z bezpieczenstwem
pracy i ochrong srodowiska, w tym
wynikéw kontroli wewnetrznych oraz
planowanych dziatan usprawniajgcych.

Nad obszarem BHP

w SEW-EURODRIVE Polska

na biezgco czuwa dedykowany
specjalista, ktory wspiera rozwéj
dziatan prewencyjnych

oraz doskonalenie procedur
bezpieczenstwa w catej organizaciji.

W raportowanym okresie odnotowalismy 3 wypadki

GR1403-9 2025 2024

Urazy zwigzane z praca . Pracownicy . Pracownicy
Pracownicy .| Pracownicy )

zewnetrzni zewnetrzni

Liczba wypadkdw ogdtem 1 1 3

Liczba wypadkdw $miertelnych ogdtem 0 0 0 0

Liczba urazéw o duzej szkodliwosci ogdtem 0 0 0

Catkowita liczba przepracowanych godzin 328426 5630 275 222 41 283

Wskaznik czestotliwosci wystepowania wszystkich

urazéw (AIFR)* - (liczba wypadkow x 1000 000)/liczba 6,1 1776 3,6 72,7

przepracowanych godzin

Wskaznik wypadkow - TRIR -

(liczba wypadkdow x 200 000)/liczba przepracowanych 1,2 80,0 0,7 14,5

godzin - standard liczenia stosowany w Europie

* Wskaznik czestotliwosci wypadkéw - Wzér na Wskaznik Czestotliwosci (AIR/AFR) na 200 000 godzin (standard OSHA)
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W 2025 roku firma kontynuowata audyty BHP w kluczowych obszarach
operacyjnych: montazu, serwisie, magazynie, pakowaniu oraz wysytce. Wyniki
tych audytéw potwierdzaja, ze stan bezpieczenstwa utrzymuje sie na dobrym
poziomie. Liczba wykrytych niezgodnosci byta nizsza niz w roku poprzednim.
Taki trend $wiadczy o skutecznosci wdrozonych dziatan prewencyjnych

oraz o rosngcej $wiadomosci pracownikdéw w zakresie bezpieczenstwa pracy.

W biezacym roku, do tej pory, odnotowano jedynie 8 zgtoszen Near Miss.

Tak gwattowny spadek ilosci zgtoszen $wiadczy o podjeciu skutecznych dziatan
naprawczych i prewencyjnych w odpowiedzi na wzmozong aktywnos$c¢
zgtoszeniowa pracownikdw w roku poprzednim. Obecna sytuacja wskazuje,

ze wiele zagrozen zostato skutecznie zidentyfikowanych i wyeliminowanych.

W 2025 roku odnotowano trzy wypadki przy pracy. Kazdy z nich zostat
szczegobtowo przeanalizowany, a odpowiednie dziatania korygujace zostaty
wdrozone w celu zapobiegania podobnym zdarzeniom w przysztosci. Firma
traktuje kazdy incydent jako okazje do nauki i doskonalenia procedur.

Istotnym wydarzeniem w biezacym roku byto dotaczenie Koordynatoréw ds.
BHP do spotkan zespotu HUB Safety. Ich udziat umozliwit lepszy przeptyw
informacji miedzy pracownikami a zespotem odpowiedzialnym

za bezpieczenstwo. Dzieki temu pracownicy zyskali realny wptyw

na ksztattowanie polityki BHP, a zgtaszane przez nich uwagii propozycje sg
systematycznie analizowane i wdrazane. Na spotkaniach HUB Safety w 2025
roku poruszono tgcznie 28 tematéw zwigzanych z bezpieczenstwem pracy,

co $wiadczy o aktywnym podejsciu do zarzgdzania ryzykiem i otwartosci na dialog.

Pomiary srodowiska pracy przeprowadzone w biezagcym roku wypadty
pozytywnie. Nie stwierdzono przekroczen dopuszczalnych norm, co potwierdza,
ze warunki pracy sg zgodne z obowigzujgcymi standardami i bezpieczne

dla pracownikéw. Regularnie prowadzone byty réwniez szkolenia BHP, zaréwno
dla oséb nowo zatrudnionych, jak i w ramach cyklicznych przypomnien

dla catego zespotu. Wysoka frekwencja na szkoleniach potwierdza zaangazowanie
pracownikéw oraz ich $wiadomo$¢ znaczenia bezpieczeristwa w miejscu pracy.
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Zaangazowanie interesariuszy
[2-16, 2-29]

Dialog z interesariuszami odgrywa kluczowa role w analizie wptywu spotki

oraz ksztattowaniu strategii rozwoju. SEW-EURODRIVE Polska organizuje

w tym celu badania opinii, warsztaty oraz spotkania indywidualne. Dwa lata
temu przeprowadziliémy badanie z klientami, a rok temu z pracownikami.

Kazdy klient SEW-EURODRIVE Polska objety jest stata opiekg dedykowanego
inzyniera sprzedazy, co sprzyja budowaniu dtugoterminowych i partnerskich
relacji biznesowych. Model ten umozliwia biezgce pozyskiwanie informaciji
zwrotnej dotyczacej produktow i ustug oraz zapewnia sprawna, bezposrednig
komunikacje, opartg na zaufaniu i wzajemnym zrozumieniu potrzeb.

W ramach dziatan edukacyjnych w 2025 roku zrealizowali$my, podobnie jak
w latach ubiegtych, bezptatne szkolenia dla klientéw poswiecone
energooszczednym rozwigzaniom SEW-EURODRIVE w klasach IE4 i IE5.
Szkolenia obejmowaty zaréwno przekazywanie wiedzy produktowej,

jak i praktyczne aspekty parametryzacji oraz zastosowania oferowanych
rozwigzan.

Aktywnie uczestniczymy réwniez w branzowych targach, konferencjach

i spotkaniach szkoleniowych. Obecno$¢ na tego typu wydarzeniach pozwala
nam doskonali¢ oferte, wymienia¢ doswiadczenia rynkowe oraz wspottworzy¢
standardy rozwoju nowoczesnych technologii napgdowych.

Osiggamy coraz szersze grupy odbiorcéw dzieki konsekwentnie rozwijanej
obecnosci w mediach spotecznosciowych. W 2025 roku opublikowalismy
tacznie 485 postéw na kanatach YouTube, LinkedIn, Facebook oraz Instagram,
co przetozyto sie na znaczacy wzrost widoczno$ci i zaangazowania
odbiorcéw.

Wszystkie materiaty wygenerowaty tacznie ponad 1,5 min wyswietlen, w tym
267 tys. wysSwietlen tresci wideo, potwierdzajgc rosngca role form wideo

w komunikacji z interesariuszami. Aktywnos$¢ uzytkownikéw wyraznie wzrosta
réwniez pod wzgledem interakcji - treSci SEW-EURODRIVE Polska zostaty
udostepnione 2 159 razy, zebraty 25 201 reakcji oraz 406 komentarzy,

co $wiadczy o realnym dialogu z odbiorcami.
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wys$wietlen w kanatach social media

9063

obserwujgcych wszystkie kanaty social
media SEW-EURODRIVE

Lokalne spotecznosci

Istotnym elementem naszego zaangazowania spotecznego pozostaje
inicjatywa ,Dzien dla zrbwnowazonego rozwoju”, realizowana od 2023 roku.
Program umozliwia pracownikom raz w roku udziat w dziataniach

o charakterze spotecznym i Srodowiskowym, realizowanych na rzecz
lokalnych spotecznosci.

W 2025 roku z tej mozliwos$ci skorzystato 13 pracownikow, ktérzy przeznaczyli
tacznie 13 dni roboczych na wsparcie dwéch inicjatyw o istotnym znaczeniu
spotecznym i ekologicznym. Skala zaangazowania potwierdza trwato$¢
programu oraz jego pozytywny odbiér wsréd pracownikéw SEW-EURODRIVE
Polska.

Organizowalismy zbidrki daréw dla lokalnych organizacji pozarzagdowych
(Schroniska dla Bezdomnych Zwierzat w +odzi, Azyl Cichy Kat w Tarnowskich
Gorach) oraz wpierali$my t6dzkg Fundacje Pomagam, ktéra zajmuje sie
edukacjg dzieci z zakresu inteligencji emocjonalnej, polegajacej

na umiejetnos$ci nazywania i radzenia sobie z emocjami.

Firma SEW-EURODRIVE Polska objeta symboliczng opieka matg, rodzinng
pasieke, umieszczajgc na jednym z uli specjalng tabliczke - to wyraz troski
o bioréznorodnos$¢ i symbol uznania dla pracy pszczét oraz pszczelarzy.
Akcja miata na celu podkreslenie znaczenia pszcz6t dla srodowiska

i zrbwnowazonego rozwoju, a midd z pasieki trafia na Swigteczne licytacje
charytatywne.
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Organizacje spoteczne, osrodki naukowe

W 2025 roku SEW-EURODRIVE Polska konsekwentnie rozwijata wspdtprace
z Politechnika £6dzka, wzmacniajac swoja role partnera edukacyjnego

i technologicznego dla $rodowiska akademickiego. Dziatania te koncentrowaty
sie na tgczeniu wiedzy teoretycznej z praktykag przemystowg oraz na wspieraniu
rozwoju kompetenciji przysztych inzynierow.

W ramach wspétpracy goscilismy studentdw kierunkéw technicznych
zarowno studiéw inzynierskich, jak i magisterskich. Naszg siedzibe odwiedzili
studenci Il stopnia kierunku Smart Manufacturing and Management w ramach
przedmiotu Advanced Manufacturing | (pod opieka dr A. Zory), a takze
studenci studiéw | stopnia kierunku Transport, realizujgcy zajecia z zakresu
Transportu przemystowego (dr S. Halusiak). Wizyty umozliwity uczestnikom
bezposrednie zapoznanie sie z nowoczesnymi rozwigzaniami techniki
napedowej, organizacjg proceséw produkcyjnych oraz praktycznymi
aspektami automatyzacji i zarzgdzania w przemysle.

Istotnym elementem wspdtpracy w 2025 roku byty réwniez dziatania
badawcze. Na Politechnice £6dzkiej budowane jest stanowisko
dydaktyczno-badawcze wykorzystywane w projekcie pt. ,Badanie wptywu
parametrow oleju na opory ruchu napedu”, realizowanym przez dr S. Halusiaka
z Instytutu Obrabiarek i Technologii Budowy Maszyn. Projekt ten stanowi
przyktad efektywnego transferu wiedzy pomiedzy naukg a przemystem

oraz praktycznego wykorzystania zaplecza technologicznego sp6tki

w dziatalnosci badawczej.

Przyjmujemy studentéw kierunkéw technicznych na praktykii umowy zlecenia.
W 2025 roku praktyki odbyto trzech studentéw studiéw | stopnia, z czego
dwoch zakonczyto juz proces dyplomowania, podejmujac dalszg wspdtprace
w ramach uméw zlecenia. Dodatkowo jeden ze studentéw potaczyt
zdobywanie doswiadczenia zawodowego z finalizacja pracy dyplomowe;.

Dla mtodych inzynieréw byta to realna okazja do rozwoju kompetenciji

w nowoczesnym, zaawansowanym technologicznie srodowisku
przemystowym.

Wspdtpraca z Politechnikg £6dzka w 2025 roku potwierdzita, ze dziatania
SEW-EURODRIVE Polska w obszarze edukacji i rozwoju kadr majg charakter
dtugofalowy i praktyczny. Inicjatywy te wspieraja rozwdj przysztych
specjalistow, a jednoczes$nie wzmacniaja dialog pomiedzy srodowiskiem
akademickim, a przemystem wpisujac sie w strategie zréwnowazonego
rozwoju oraz odpowiedzialnego budowania kapitatu ludzkiego.

Prawa cziowieka w tancuchu wartosci

Poszanowanie praw cztowieka oraz zgodnos$¢ z miedzynarodowymi regulacjami
w zakresie sankcji i embarg stanowig istotny element modelu biznesowego
SEW-EURODRIVE Polska. Spétka nie podejmuje wspdtpracy z podmiotami
dziatajacymi w krajach objetych sankcjami miedzynarodowymi. W tym celu
stosowana jest wewnetrzna procedura LG3 Export Control oraz obowiazuje
proces postepowania w przypadku podejrzenia naruszenia przepisoéw
sankcyjnych. Organizacja na biezgco otrzymuje réwniez wytyczne z centrali
Grupy w Niemczech dotyczace zmian w obszarze sankcji i embarg. Pracownicy
zaangazowani w proces kontroli eksportu uczestniczg w dedykowanych,
realizowanych cyklicznie szkoleniach, co najmniej raz w roku. W kontekscie
nagtych zdarzen o charakterze globalnym kooperacjai analiza ryzyk

w kontaktach handlowych jest kluczowa.

SEW-EURODRIVE Polska deklaruje przestrzeganie zasad wynikajacych

z Miedzynarodowej Karty Praw Cztowieka, wytycznych ONZ dotyczgcych
biznesu i praw cztowieka, wytycznych OECD dla przedsigbiorstw
wielonarodowych oraz konwencji Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MOP)
dotyczacych podstawowych norm pracy. Prawa cztowieka stanowig integralng
czes$¢ Kodeksu Postepowania Grupy oraz lokalnego Kodeksu Postepowania.
Zasady te sa réwniez uwzgledniane w procesie oceny dostawcow, ktérego celem
jest wspotpraca z partnerami dziatajgcymi w sposéb odpowiedzialny i zgodny

z wartosciami oraz standardami etycznymi SEW-EURODRIVE.

L. / 7
Zwigzki
zawodowe

[2-30]

W SEW-EURODRIVE Polska nie
obowiagzujg uktady zbiorowe pracy
ani nie funkcjonujg zwiazki
zawodowe. Dialog z pracownikami
prowadzony jest za posrednictwem
Rady Pracownikéw, ktéra stanowi
formalng platforme komunikaciji
pomiedzy zatoga a kierownictwem
spotki. Rada umozliwia pracownikom
zgtaszanie opinii, propozycji

oraz uwag dotyczacych inicjatyw
podejmowanych na poziomie
zarzgdczym.

Ostatnie wybory do Rady
Pracownikéw odbyty sie 6 grudnia
2024 r. w drodze tajnego
gtosowania. Wytoniony trzyosobowy
sktad uzyskat najwyzsze poparcie
pracownikéw, potwierdzajgc
reprezentatywnos¢ organu

oraz zaangazowanie zatogi w dialog
wewnetrzny.

W 2025 roku nie zostaty zgtoszone
2zadne watpliwosci dotyczace kwestii,
ktore reguluje Kodeks
Postepowania Spotki
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Produkty i ustugi

Najwyzsze standardy, nowe mozliwosci
serwisowe, digitalizacja ustug

Przeglad kluczowych informaciji:

)

Systemy zarzadzania jako$cig wedtug normy
ISO 9001:2015

)

Wskaznik napraw zakoczonych sukcesem
na poziomie 85% vs 83% w 2024

)

Nowe mozliwosci serwisowe dla przektadni
przemystowych o wadze do 20 ton

)

13,6% zamoéwien ztozonych przez Online
Support, 14,6 % dla czesci zamiennych

)

74% ofert naprawy wystanych w 72h
od przyjecia towaru

)

80% diagnostyk przeprowadzonych w 48h
od przyjecia towaru

ne

20 ton

maksymalna masa przektadni,
ktére moze przyja¢ nasz Serwis

4%

ofert na naprawy w 72h

14,6%

zamoOwien na czesci zamienne ztozonych
przez portal Online Suport




Model biznesowy
[2-6]

Model biznesowy SEW-EURODRIVE Polska opiera sie na ciagtym rozwoju
oferowanych produktéw i $wiadczonych ustug, dzigki ktérym dostarczamy
najwyzszej jakosci techniki napedowe i rozwigzania automatyki przemystowej.
Dazymy do tworzenia dtugotrwatych relacji z klientami, oferujgc kompleksowe
i spersonalizowane wsparcie w postaci szkolen i ustug serwisowych
dostepnych 24/7.

W naszej strategii, obok kwestii Srodowiskowych, spotecznych i
ekonomicznych (ESG) postawiliémy na czwarty komponent - jako$¢, dodajac
litere Q jak quality jako osobny fundament naszego rozwoju.

Jakos¢ stanowi aspekt przekrojowy wobec pozostatych sfer zrdwnowazonego
rozwoju i priorytet w naszym tancuchu wartosci. To obietnica marki, ktéra
kazdy z pracownikéw stara sie wypetni¢ poprzez swojg rzetelng prace
kazdego dnia. Najwyzszy standard produktéw SEW-EURODRIVE to efekt
wdrozonych systemoéw zarzadzania, ktory przektada sig na stabilng pozycje
firmy i jej pozytywny wptyw na $srodowisko i otoczenie spoteczne.

Jakos¢ w SEW-EURODRIVE Polska to element wpisany w misje i DNA firmy,
bedacy fundamentem w podejs$ciu do biznesu, kreowania warto$ci dodanej

i budowania trwatych relacji na wszystkich ptaszczyznach dziatalnosci.
Jakos$¢ to stopien zadowolenia klienta wynikajgcy z dostarczenia mu produktu
lub ustugi w petni spetniajacej jego potrzeby i wymagania w zakresie:

— Wykonania technicznego - z najwiekszg dbatoscig o kazdy element

- Niezawodnosci - poprzez dobor najlepszych parametréow i komponentéw

- Bezpieczenistwa - w réznych $rodowiskach pracy zaréwno dla uzytkownika,
jakidla procesu czy otoczenia

Wydajnosci - rozumianej jako maksymalizacja korzys$ci z pracy

Zgodnosci ze standardem - precyzja i odwzorowanie zatozen

Trwatosci - odzwierciedlonej w cyklu zycia produktu

tatwosci uzytkowania i serwisowania - poprzez intuicyjne rozwigzania

i kompleksowo$¢ wyrobu

Obstugiklienta - wsparcia, odpowiedniej komunikaciji, reakcji na potrzeby, dostepnosci
liInnowacyjnosci rozwigzan - oraz elastycznosci w kreowaniu produktéw przysztosci
Wptywu na srodowisko - minimalizowanie zuzycia zasobéw i redukcji
negatywnego wptywu na otoczenie

N N

NN

Nieustannie inwestujemy w rozwéj kompetencji naszych pracownikow,
co pozwala tworzy¢ profesjonalny i wykwalifikowany zespét. Dzieki temu
mozemy stale podnosic jakos¢ produktow i ustug, jednoczesnie majac
pozytywny wptyw na spoteczenstwo i Srodowisko naturalne.

Jestesmy $wiadomi, ze pracownicy sa najwazniejszym zasobem firmy.

Celem jest budowanie wizerunku jako pracodawcy, ktéry dba o satysfakcje

i bezpieczenstwo catego zespotu. System zarzadzania jakoscig

w SEW-EURODRIVE Polska jest zgodny z normg ISO 45001:2018,

co podkresla, jak istotne sg kwestie BHP dla naszej dziatalnosci. W poprzednim
roku wdrozylismy rowniez norme srodowiskowg ISO 14001: 2015.

W zesztym roku po raz pierwszy, w ramach dziatan zwigzanych z systemem
zarzadzania $rodowiskowego ISO 14001 przeprowadzono ankiete wéréd
pracownikéw. Celem badania byto poznanie opinii na temat praktyk
ekologicznych stosowanych w miejscu pracy oraz Swiadomosci wptywu
wykonywanych obowigzkéw na srodowisko. Pytania dotyczyty m.in.
segregacji odpadéw, dostepnosci informacji Srodowiskowych oraz dziatan
majacych na celu ograniczenie zuzycia energii i zasobéw. Z odpowiedzi
wynika, ze w wigkszosci dziatdw prowadzona jest segregacja odpadow,

a znaczna czes$¢ pracownikéw posiada wiedze na temat aspektow
Srodowiskowych zwigzanych z ich praca. Pracownicy w przewazajacej mierze
pozytywnie oceniajg starania firmy w zakresie ochrony $rodowiska
naturalnego.

2O

Jakos¢ stanowi aspekt przekrojowy
wobec pozostatych obszaréw
zrébwnowazonego rozwoju i priorytet
w naszym tancuchu wartosci.
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Innowacyjne rozwigzania

[2-6,306-2]

W SEW-EURODRIVE Polska nieustannie podnosimy standardy branzowe
w obszarach cyfryzacji, efektywnosci energetycznej, trwatosci oraz jakosci,
integrujac innowacyjnos¢ technologiczng z odpowiedzialnym podejsciem
do $rodowiska i spoteczenstwa.

Nasze produkty i ustugi bazujg na zaawansowanych technologiach, ktére
umozliwiaja klientom zwiekszanie efektywnosci operacyjnej przy jednoczesnym
ograniczaniu zuzycia zasobow. Wierzymy, ze konsekwentne doskonalenie jakoSci
oferowanych rozwigzan oraz systematyczne ograniczanie wptywu na srodowisko
naturalne i otoczenie spoteczne stanowig klucz do budowania dtugoterminowej
odpornosci i stabilnosci biznesowej w XXI wieku. W ten sposdb wspottworzymy
fundamenty dla fabryk przyszto$ci (smart factories) oraz rozwijamy rozwigzania
wspierajgce zréwnowazony rozwoéj z mysla o obecnych i przysztych pokoleniach.

Giowne cechy pieciu rewolucji przemystowych

1800

Qg0 Q¢
I

1900 > 1970 > 2010 > 2021
\
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Tworzymy podstawy dziatalnosci
dla fabryk przysztosci (smart
factories) i stale szukamy nowych
sposobow na zapewnienie
zréwnowazonego rozwoju na lata -
dla obecnych i przysztych pokolen.

Industry1.0  Industry2.0 Industry3.0 Industry4.0 Industry5.0
Kluczowa Maszynaparowa Elektrycznoscilinia  ElektronikailT InternetRzeczy (IoT), Sztuczna
technologia montazowa BigDataiAl inteligencja
i zrdwnowazony
rozwoj
Gtéwne Mechanizacja, Produkcjamasowa, Automatyzacja, Cyfryzacja, Personalizacja,
cechy narodziny fabryk standaryzacja robotyka, integracja, wspotpraca
komputeryzacja, inteligentna cztowiek—
narodziny produkcja, maszyna,
komputeréw Zaawansowana gospodarka
przemystowych automatyzacja oobiegu
zamknietym,
odpornosé
Rola Intensywna praca Powtarzalnapraca Nadzérikontrola Rolastrategiczna, Bardziejkreatywna
cztowieka manualna w fabryce, wzrost maszyn,mniejpracy zarzadzaniedanymi  praca,
wydajnosci manualnej itechnologig koncentracja
nacztowieku,
poprawa
bezpieczenstwa
idobrostanu
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Nasze stale rozwijane portfolio produktow stanowi
podstawe rozwigzan napedowych wykorzystywanych
w wielu gateziach przemystu. Dostarczamy
zaawansowane technologicznie systemy dedykowane
zréznicowanym aplikacjom przemystowym. Modutowa
architektura oferty - obejmujgca m.in. przektadnie,
motoreduktory, falowniki oraz rozwigzania techniki
decentralnej - umozliwia elastyczng konfiguracje
systemoéw napedowych w zaleznosci od wymagan
procesu. Cato$¢ uzupetniajg ustugi szkoleniowe,
serwisowe oraz specjalistyczne wsparcie techniczne,
co pozwala nam utrzymywacé pozycje wiodacego
dostawcy techniki napedowej i automatyki przemystowe;j.

Wysoka jako$¢ naszych ustug przektada sie na trwate
relacje z klientami i konsekwentnie potwierdza trafnos¢
wyboru SEW-EURODRIVE Polska jako partnera
biznesowego. Dotyczy to zaréwno ustug serwisowych,
jakirealizowanych przez nas szkolen produktowych.
Efektywnos$¢ tych dziatan potwierdzajg pozytywne opinie
klientéw oraz stabilnie wysoki wskaznik skutecznosci
napraw (Service Success Factor), ktéry juz kolejny rok
utrzymuje sie na poziomie powyzej 80%. Jednoczes$nie
zapewniamy krétkie czasy reakcji - dla 80% przypadkdéw
diagnostyka zostata przeprowadzona w ciggu 48 godzin,
a 74%0o napraw zakoriczono w terminie do 3 dni

od przyjecia.

Przeglad ustug

Naprawa silnikéw

elektrycznych, @
przektadni oraz

kompletnych —
motoreduktorow

Mapowanie
produktow
zainstalowanych

@

u klientow

konncowych

Jakosciowa analiza
oleju przektadni
zainstalowanych

u klientéw
koricowych

®
E

20
25

85%

Success Factor
w 2025 roku

2 Sl
<

80%

produktow, dla
ktorych diagnostyka
trwata krécej niz 48h

Szkolenia z zakresu
programowania

urzadzen
elektronicznych
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Jakos$¢ swiadczonych ustug
pozwala budowacé relacje
z klientami, za kazdym razem
przekonujac ich o wyborze

wtasciwego partnera
we wspoétpracy.

Naprawa
komponentow
elektronicznych,
takich jak falowniki
i serwonapedy
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Analiza
termograficzna
przektadni
zainstalowanych
u klientéw
konrnicowych
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Efektywnosé energetyczna
produktow

Systematyczny rozwdj technologii napedowych przektada sie na istotne
korzysci energetyczne po stronie uzytkownikéw korcowych. Zastosowanie
innowacyjnych rozwigzan, w tym silnikdw o najwyzszej klasie sprawnosci
energetycznej IE5, umozliwia redukcje zuzycia energii elektrycznej o okoto
13% w porédwnaniu z poréwnywalnymi rozwigzaniami wczesniejszych
generacji. Wysoka efektywno$¢ energetyczna oferowanych produktéw
przyczynia sie tym samym do ograniczenia emisji gazow cieplarnianych

w catym cyklu uzytkowania, wspierajac dekarbonizacje nie tylko dziatalnosci
wtasnej spdtki, lecz takze procesdéw realizowanych w sektorze
przemystowym. Zgodnie z przyjetg Strategig Zréownowazonego Rozwoju
zwiekszanie udziatu sprzedazy produktéw o podwyzszonej efektywnosci
energetycznej stanowi jeden z kluczowych celéw $rodowiskowych
SEW-EURODRIVE Polska.

Zarzadzanie wptywem zwigzanym
z odpadami
[306-2,2-25]

Zuzycie surowcow

Podstawowym narzedziem ograniczania negatywnego wptywu
$rodowiskowego w obszarze odpaddéw pozostaje dla nas konsekwentne
projektowanie i dostarczanie trwatych produktow wysokiej jakosci.

Dtuga zywotnos¢ urzadzen istotnie ogranicza zapotrzebowanie na surowce
pierwotne oraz ilo§¢ generowanych odpaddw, wspierajac tym samym
zatozenia gospodarki o obiegu zamknietym, ktéra stanowi jeden z kluczowych
filarow naszej Strategii Zréwnowazonego Rozwoju. Uzupetnieniem tego
podejscia sa wysokiej jakosci ustugi serwisowe, wydtuzajace cykl zycia
produktéw i zmniejszajace potrzebe ich przedwczesnej wymiany.

W 2025 roku podpisaliSmy umowe na dostawe energii do zaktadu w £odzi
nalata 2026-2027 w 50% ze zrédet odnawialnych. Zainstalowali$my
instalacje fotowoltaiczng na dachu DRIVExpertHUB, ktéra ma zaspokoié
nasze potrzeby juz od 2026 roku.

Réwnolegle i konsekwentnie rozwijamy cyfryzacje proceséw. Od kwietnia
2023 roku zrezygnowalismy z papierowych instrukcji obstugi, zastepujac

je wersjami elektronicznymi dostepnymi poprzez kody QR umieszczane

na produktach. Dziatanie to przetozyto sie na dalsze ograniczenie zuzycia
papieru - w 2025 roku o kolejne 15 ton - oraz zmniejszenie zuzycia materiatéw
eksploatacyjnych w catym tancuchu wartosci.

Rozwdj ustug cyfrowych, w tym portalu Online Support, przyczynit sie

do wzrostu udziatu zamoéwien sktadanych drogg elektroniczng, ktére w 2025
roku stanowity juz 14,6 % dla cze$ci zamiennych oraz 13,6 % dla catosci
portfolio.

Dodatkowo w obu budynkach SEW-EURODRIVE Polska w £odzi juz w 2024
roku catkowicie wyeliminowano wode w plastikowych opakowaniach

oraz jednorazowe kubki z tworzyw sztucznych. W ich miejsce wdrozono
system dostaw wody w szklanych butelkach w obiegu kaucyjnym, istotnie
redukujgc ilos¢ odpaddéw opakowaniowych z tworzyw sztucznych.
]
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Generowane odpady

Zapewnienie zgodnosci z przepisami w zakresie wprowadzania na rynek
sprzetu elektrycznego i elektronicznego oraz jego zagospodarowania

po zakonczeniu cyklu zycia stanowi dla SEW-EURODRIVE Polska istotny
element odpowiedzialnego prowadzenia dziatalno$ci. Spotka jest
zarejestrowana w systemie BDO irealizuje obowigzki zwigzane ze zbieraniem,
odzyskiem oraz recyklingiem zuzytego sprzetu we wspotpracy

z wyspecjalizowanymi podmiotami zewnetrznymi.

Réwnolegle podejmujemy dziatania ograniczajgce powstawanie odpadéw
u zrodta - instalacja do destylacji rozpuszczalnikéw pozwala na coroczny
odzysk ok. 80% substancji do ponownego wykorzystania (GRI 306-4),
aw 2025 roku do recyklingu przekazano 75 ton palet drewnianych.

L O

75 ton

palet przekazanych do recyklingu, dzigki
czemu zostaty ponownie wykorzystane

Catkowita waga wygenerowanych odpadéw w tonach (GRI 306-3; GRI 306-5)

Odpady Odpady
niebezpieczne 04,45 Bl 116 inne niz 115,95
Smieci . .
niebezpieczne
Razem 141,56
Odpady skierowane do odzysku w tonach (GRI 306-4)
Podziat ze wzgledu na sposdb wykorzystania
Na miejscu ‘ Poza siedzibg Suma
Odpady niebezpieczne
Ponowne ) 0,688 0,688
wykorzystanie
Razem 0,688
Odpady inne niz niebezpieczne

Recykling 75,4 75,4
Razem 75,4
Suma
odzyskanych 75,4
odpadow

Kazda z naszych lokalizacji posiada wymagane zezwolenia na wytwarzanie
odpadéw. Skuteczne zarzgdzanie odpadami innymi niz elektryczne

i elektroniczne zapewniamy dzieki wspotpracy z certyfikowanymi firmami
zewnetrznymi, ktérych kwalifikacje sa regularnie sprawdzane w odpowiednich
rejestrach.

Wszystkie odpady niebezpieczne przekazywane sg wyspecjalizowanej firmie,
ktéra posiada wszelkie decyzje odnosnie zbierania i przetwdrstwa odpaddow.
Posiadamy petng dokumentacje potwierdzajgca wydane ilo$ci oraz rodzaje
odpadéw. Odpady przekazywane sg odbiorcy raz w tygodniu. W 2025 roku
wizytowaliSmy naszego t6dzkiego odbiorce odpadéw komunalnych.

W ramach dziatan ESG, zgodnych z zasadg Reduce-Reuse-Recycle,
regularnie realizujemy procedure zwrotu czarnych wyttoczek do francuskiego
oddziatu SEW-USOCOME. Zamiast utylizacji, wyttoczki sg przekazywane

do dostawcy w celu ich ponownego wykorzystania. Akcja objeta kilka
indekséw materiatowych, czyli kilkaset wyttoczek, ktére sg ponownie
wykorzystywane. Dziatanie to stanowi praktyczny przyktad wdrazania zasad
zrbwnowazonego rozwoju w codziennej dziatalnosci operacyjnej.

W naszej lokalizacji w Tychach i Wroctawiu zbieraliémy elektro$émieci,
ktére zostaty przekazane do wyspecjalizowanych punktéw odbioru.
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Procesy biznhesowe

Przeglad kluczowych informacji:

)

Cel - Gospodarka odpadami w oparciu o model
GOZ do roku 2030

)

Catkowite emisje CO2e1722,42 tonw 2024 roku,

20
S0

2030

gospodarka odpadami w oparciu
o model GOZ

AN

88%

faktur wystawianych online
w formie elektronicznej

1849,58 tonw 2025 roku - spadek 0 4%

)

Catkowite roczne zuzycie energii w lokalizacjach
produkcyjnych i serwisowych (£6dz i Tychy):
10313,5GJ

) 10 313,5GJ

roczne zuzycie energii

88%o faktur wystawianych w formie elektronicznej

O
o Con

(0]

1849,58 ton

catkowita emisjaw 2025 roku

Lad korporacyjny (29,210,21,2-12,23, 214,247,218

Struktura tadu korporacyjnego w SEW-EURODRIVE Polska
opiera sie na jednoosobowym zarzadzie spotki. Funkcje
Prezesa Zarzadu petni jednoczesnie Dyrektor
Zarzadzajacy, a w spotce ustanowiono réwniez Prokurenta.

W SEW-EURODRIVE Polska nie zostata powotanarada
nadzorcza. Powotywanie Dyrektora Zarzadzajacego
odbywa sie w ramach rekrutacji wewnetrznej

lub zewnetrznej prowadzonej przez centrale Grupy

w Niemczech. Kadencja Prezesa Zarzadu nie jest okreslona
z gory - kontynuacja petnienia funkcji nastepuje

na podstawie corocznego absolutorium udzielanego
przez Walne Zgromadzenie Wspdlnikow, reprezentujace
jedynego udziatowca spétki. Coroczna ocena pracy
Zarzadu opiera sig naraportach i sprawozdaniach
finansowych oraz wynikach audytéw.

Nadzér nad dziatalnoscia Zarzadu i kadry kierowniczej
realizowany jest wielopoziomowo. W spotce regularnie
przeprowadzane sg audyty zintegrowanego systemu
zarzadzania zgodnego z normami ISO 9001:2015, ISO
45001:2018 oraz ISO 14001:2015, realizowane corocznie

przez niezalezng jednostke certyfikujgcg TUV SUD.
Centrala Grupy prowadzi réwniez wtasne audyty i oceny
funkcjonowania spétki. W minionym roku przeprowadzono
audyty procesowe z r6znych obszardéw. Zalecenia
poaudytowe sg systematycznie wdrazane, a obszary
wymagajace usprawnien podlegajg statemu monitoringowi.

Istotng role w strukturze zarzadczej petni Zesp ot
Zarzadzajacy (Core Management Team, CMT),
odpowiedzialny za biezgce zarzgdzanie kluczowymi
obszarami dziatalno$ci oraz za opracowywanie $rednio-

i dtugoterminowych planoéw rozwoju spotki. W sktad
zespotu wchodza: Dyrektor Zarzadzajacy, Dyrektor
Sprzedazy, Dyrektor Serwisu, Dyrektor Produkcji i Logistyki
oraz Dyrektor Finansowa. Zesp6t spotyka sie regularnie

w cyklu miesiecznym.

Raz w roku natomiast CMT przeprowadza Przeglad
Zarzadzania, w ramach ktérego identyfikowane i analizowane
sg kluczowe ryzyka oraz szanse, w tym zagadnienia zwigzane
z obszarem ESG, zapewniajac ich integracje z procesami
decyzyjnymi spotki.

Struktura korporacyjna SEW-EURODRIVE Polska

-

Artur

Buczkowski

Tomasz
Wieland

Dyrektor Zarzadzajacy
Prezes Zarzadu

Dyrektor
Sprzedazy

Matgorzata
Grosicka

Dyrektor
Finansowy

g
“ |

Jarostaw
Mizera

Adam
Synowiec

Dyrektor Produkcji
iLogistyki

Dyrektor
Serwisu




Zarzagdzanie kwestiami

zrownowazonego rozwoju
[2-12, 2-13, 2-14, 2-16, 2-17]

Za zarzadzanie zagadnieniami ESG oraz nadzér nad
kluczowymi ryzykami i szansami odpowiada Prezes
Zarzadu, ktory petni centralng role w tym obszarze.
Sprawuje on bezposredni nadzér nad najistotniejszymi
kwestiami, wyznacza kierunki rozwoju, definiuje
dtugoterminowe cele oraz zapewnia niezbedne zasoby
do ich realizacji. Dyrektor Zarzadzajgcy odpowiada
réwniez za przeglad oraz autoryzacje informacji
prezentowanych w niniejszym Raporcie.

Cztonkowie Dyrekcji ponosza odpowiedzialno$é
zarealizacje celéw w ramach przypisanych im obszaréw
dziatalno$ci. Kierujg poszczegdélnymi dziatami,
monitorujg biezgce wyniki, a takze identyfikujg i raportuja
Dyrektorowi Zarzgdzajgcemu ewentualne odchylenia,
niezgodnos$ci oraz incydenty. Dyrektorzy odpowiadaja
réwniez za utrzymywanie bezposrednich relacji

z interesariuszami w swoich obszarach
odpowiedzialno$ci, co usprawnia przeptyw informacji
oraz umozliwia szybkie i skuteczne adresowanie
zagadnien ESG. Jednym z elementéw Strategii
Zréwnowazonego Rozwoju jest powigzanie celéw kadry
zarzadzajacej z realizacja celéw ESG.

Realizacja celéw z zakresu zrbwnowazonego rozwoju
podlega regularnemu przegladowi podczas spotkan
Zespotu Zarzadzajacego. Analizie podlegajg

w szczegolnosci cele jakosciowe, obszar BHP oraz
kluczowe wskazniki wtasciwe dla poszczegdinych
obszaréw dziatalnosci, na podstawie ktérych
podejmowane sa decyzje korygujgce. Dyrektor Produkcji
i Logistyki ponosi bezposrednig odpowiedzialnos¢

za zarzadzanie odpadami, w tym elektroodpadami

w ramach unijnego systemu WEEE (Waste from Electrical
and Electronic Equipment), a takze za przygotowywanie
wymaganych raportéw w tym zakresie.

SEW-EURODRIVE Polska aktywnie uczestniczy

w pracach International Sustainability Network -
miedzynarodowej sieci ds. zréwnowazonego rozwoju,
zrzeszajacej przedstawicieli europejskich spdtek
zaleznych Grupy. W ramach tej inicjatywy odbywaja sie
cykliczne, comiesigczne spotkania online, ktérych celem
jest wymiana wiedzy, do$wiadczen oraz najlepszych
praktyk, a takze omoéwienie wyzwan, ryzyk i osiggnigc
zwigzanych ze zrébwnowazonym rozwojem. Sieé

ta zapewnia sprawng i biezgca komunikacje pomiedzy
centralg a spétkami zaleznymi w Europie.

<. |

Zarzagdzanie tematami

istotnymi
[3-3]

Strategia rozwoju Spétki identyfikuje kluczowe
megatrendy ksztattujgce otoczenie biznesowe
SEW-EURODRIVE Polska. Zjawiska te stanowig
jednoczesnie istotne wyzwania oraz szanse rozwojowe
dla spétkii zostaty uwzglednione w procesie identyfikacji
tematéw istotnych na potrzeby niniejszego Raportu.

Wszystkie zagadnienia kluczowe dla dziatalnos$ci firmy,
jak réwniez obszary, na ktére wywieramy znaczacy
wptyw, pozostajg w zakresie odpowiedzialnosci
wtasciwych jednostek organizacyjnych, co umozliwia
sprawne zarzgdzanie oraz biezgce reagowanie poprzez
planowanie i dziatania na poziomie zarzgdczym.

Wsréd identyfikowanych megatrendéw coraz wieksze
znaczenie odgrywa dynamiczny rozwoj sztuczne;j
inteligencji oraz jej rosngcy wptyw na sektor
przemystowy.

Technologie oparte na Al wspierajg automatyzacje
procesow, zaawansowang analize danych, predykcyjne
utrzymanie ruchu oraz optymalizacje zuzycia energii

i zasobéw. Ich zastosowanie przyczynia sie

do zwiekszania efektywnos$ci operacyjnej, poprawy
jakosci oraz ograniczaniaryzyka - zaréwno po stronie
producentoéw, jak i uzytkownikéw korncowych rozwiagzan
przemystowych.

SEW-EURODRIVE Polska postrzega rozwoj Al jako
element dtugofalowej transformacji przemystu, ktéry
wymaga odpowiedzialnego podejscia, integracji

z kompetencjami ludzkimi oraz uwzglednienia aspektéw
etycznych i bezpieczenstwa. Technologie te sa
analizowane i wdrazane w sposob wspierajgcy realizacje
celéw zrébwnowazonego rozwoju, w szczegodlnosci

w obszarze efektywnosci energetycznej, niezawodnosci
procesow oraz redukcji wptywu srodowiskowego.

Regularnie prowadzimy analizy, konsultacje oraz
zewnetrzne audyty obejmujgce wszystkie kluczowe
obszary dziatalnosci - od zatrudnienia i BHP, przez
standardy zarzadzania, az po kwestie odpaddw, emisji
oraz oddziatywania na $rodowisko.

Takie podejscie pozwala nam systematycznie
monitorowaé wptyw megatrendéw, w tym rozwoju
technologii cyfrowych i Al, oraz dostosowywac strategie

i dziatania do zmieniajgcych sie uwarunkowan rynkowych
i regulacyjnych.
|




Strategieicele zrwnowazonego rozwoju

GRI

Zrownowazony rozwoj

(o] LY £ 15

Tworzenie i dystrybucja wartoéci dla

FEA IO NG P wszystkich uczestnikéw ekosystemu

GRI

Zréwnowazony rozwoj

Obszar
Ograniczenie $ladu CO,
Warto$¢ dlainteresariuszy Strategia sprzedazy ukierunkowana na
zielone i cyfrowe rozwigzania
Innowacyjne i zrbwnowazone Procesy ukierunkowane na tworzenie
procesy gospodarki o obiegu zamknietym

GRI

Zrownowazony rozwaoj

(o] LY £ 15

Czynniki wspierajace Zwiekszanie zatrudnieniairozwdj
i warto$¢ dla spoteczenstwa kompetenciji




Naszym celem nie jest wytgcznie
efektywnos$c¢ produkciji i cyfryzacija,
lecz takze zrownowazony rozwgj,
dobrostan wszystkich pracownikéw
oraz odpowiedzialnos¢ spoteczna
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i ekonomiczna.
Zzaangazowanie
narzecz bardziej zréwnowazonej,
zorientowanej na cztowieka produkcji
Koncentracja Wptyw
na cztowieku ekonomiczny
Wptyw i dobrostan i odpowiedzialno$é
Srodowiskowy spoteczny spoteczna

Przemyst 5.0

Gospodarka oparta
na wartosciach

Podejscie
SEW EURODRIVE
Polska

Zielone technologie
i procesy produkcyjne
o obiegu zamknietym

Gospodarka przyjazna
Srodowisku,
ukierunkowana na
zrownowazony rozwaoj

Oferujemy produkty,
technologie

i rozwigzania
cyrkularne, ktére
ograniczaja wptyw
na Srodowisko

Wspotpraca cztowiek-
maszyna,
bezpieczenstwo pracy,
kreatywnos¢,
inkluzywnos¢

Wzmacnianie

iintegralny rozwoj ludzi,
inkluzja spoteczna oraz
dobrostan pracownikéw

Wdrazamy systemy,
procesy i technologie
oraz projekty
poprawiajace jakosé
zycia zawodowego;
promujemy rownosé
iinkluzywnos¢é

Réwnowaga pomiedzy
efektywnoscia
produkcji a wptywem
spoteczno
Srodowiskowym

i ekonomicznym

Gospodarka
wykraczajgca poza
zysk finansowy - zysk
jako narzedzie
wspierania dobra
wspolnego

Dazymy do modelu
ekonomicznego,
ktory rownowazy
zysk z pozytywnym
wptywem na
spoteczenstwo

i Srodowisko




W kierunku ograniczania
sladu weglowego

Jako SEW-EURODRIVE Polska ciagle doskonalimy rozwigzania stuzace
obnizeniu naszego wptywu na srodowisko. Naszym korporacyjnym
dtugoterminowym celem jest gospodarka odpadami w oparciu o model GOZ

do roku 2030.

Od czterech juz lat analizujemy emisyjnosci firmy we wszystkich 3 zakresach.

Slad weglowy za 2025 rok

[302-2]

Emisje gazéw cieplarnianych

GRI

3 zakresy

GRI-305-1,305-2i305-3

[tony CO2e]
2025 2024
GRI305-1 Zakres1 313,61 16,96% 284,43 14,79%
Gaz ziemny 192,31 10,40% 192,65 10,02%
Diesel 46,94 2,54% 42,86 2,23%
Benzyna 74,36 4,02% 48,92 2,54%
GRI1305-2 Zakres 2 688,45 37,22% 668,71 35,80%
Zakupiona energia
elektryczna 639,56 34,58% 688,71 35,80%
Zakupiona energia o o o
cieplna 48,89 2,64%0 0% 0%
GRI 305-3 Zakres 3 896,42 48,47%0 950,44 49,41%
Kategoria 3 - Dziatalnos¢
zwigzana z paliwem i energia 202,93 10,97% 193,85 10,08%
Kategoria 4 - Transport
i dystrybucja
na wczesniejszych etapach 409,88 22,16% 417 21,68%
tancucha
Kategoria 5 - Odpady
wytwarzane podczas operacji 1,79 010% 1,61 0,08%
Kategoria 6 - Podréze
S S onE 195,89 10,59% 251,86 13,09%
Kategoria 7 - Dojazdy
oracownikow 0,74 0,04%0 0,88 0,05%0
Kategoria 9 - Transport
i dystrybucja narynku 85,19 4,61% 85,24 4,43%0
nizszego szczebla
Razem 1849,58 100% 1923,58 100%
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RI1302-1
Zuzycie energii wewnatrz
organizacji - zrodta (GJ)

2025 2024
Energia elektryczna 3180,14 3146,38
Gaz ziemny 3256,72 3 158,31
Energia cieplna 712,51 Nie dotyczy
Benzyna 1815,77 1921,26
Diesel 2060,83 2166,67
Razem 11026 10 387,6

Catkowite zuzycie energii nieznacznie tylko wzrosto, co wskazuje na stabilizacje
zapotrzebowania energetycznego przy rosngcej organicznie skali dziatalnosci.
Spadek zuzycia paliw transportowych (benzyna, diesel) pozytywnie wptywa
na profil energetyczny i emisyjny organizaciji.

W analizowanym okresie energia z instalacji PV nie byta jeszcze
wykorzystywana, potencjat w zakresie OZE zostat jednak zagospodarowany
dzieki instalacji fotowoltaicznej (planowane uruchomienie w 2026 roku).

Wzrost emisji Zakresu 1 jest w przewazajacej mierze efektem wyzszego
zuzycia benzyny (np. flota/podréze/transport wtasny) przy stabilnym
poziomie emisji z gazu ziemnego. Pomimo spadku emisji z zakupionej energii
elektrycznej, catkowity Zakres 2 wzrést, poniewaz w 2025 roku ujeto
dodatkowo zakupiong energie cieplng. Spadek Zakresu 3 jest niemal w catosci
zrealizowany przez mniejsze emisje z podrézy stuzbowych, przy wzglednie
stabilnym transporcie (kat. 4 i 9) i lekkim wzroscie kategorii
paliwowo-energetycznej (kat. 3).

W 2025 roku taczne emisje gazéw cieplarnianych wyniosty 1849,58 t CO,e,
co oznacza spadek o0 3,85% wzgledem 2024 roku. Emisje w Zakresie 1
wzrosty 010,26%, gtéwnie w wyniku wyzszego zuzycia benzyny, przy
stabilnym poziomie emisji z gazu ziemnego. Zakres 2 zwiekszyt sie¢ 0 2,95%,
mimo spadku emisji z zakupionej energii elektryczneji ze wzgledu na ujecie
emisji zwigzanych z zakupiong energig cieplng dotyczgcg nowego obiektu.
Emisyjnos¢ tego typu energii jest zdecydowanie nizsza. Jednocze$nie Zakres
3 spadt 0 5,68%, przede wszystkim dzieki ograniczeniu emisji z podrézy
stuzbowych (-22,22% r/r).

Niskoemisyjne inwestycije
[302-4]

W 2025 roku zakoriczono inwestycje budowlang w £odzi polegajaca na
wzniesieniu blizniaczego obiektu do istniejgcego o powierzchni 7 579 m2,
co zwigkszyto catkowitg powierzchnie lokalizacji produkcyjnej do 14 321 m2.

W nowym budynku zrezygnowano z gazowego systemu grzewczego narzecz
ciepta systemowego, co stanowito kolejny krok w kierunku ograniczenia
wykorzystania wysokoemisyjnych zrédet energii. W celu zmniejszenia
zapotrzebowania na ogrzewanie zastosowano rozwiazania umozliwiajace
odzysk i ponowne wykorzystanie ciepta do ogrzewania catej hali. Obiekt
zostat wyposazony w nowoczesne systemy zarzgdzania budynkiem, ktérych
celem jest optymalizacja zuzycia energii. W ramach zakoriczonej modernizaciji
infrastruktury zamontowano réwniez tadowarki do samochodéw elektrycznych.

Na dachu nowej inwestycji mamy juz instalacje fotowoltaiczna, ktéra zaspokoi
cze$¢ naszego lokalnego zapotrzebowania na energie elektryczna.
]

Energia cieplna

6,5%

Gaz ziemny Energia elektryczna

28,8%

11026 GJ

2025 rok
(Zakres1i2)

Benzyna

18,7% 16,5%

14 321 m?

powierzchnia po rozbudowie




tancuch wartosci

tancuch dostaw
[2-6,308-1,414-1]

Naszym gtéwnym dostawcg jest niezmiennie
SEW-EURODRIVE GmbH & Co KG,

co gwarantuje jednolite standardy, komponenty
i jako$¢ dla catej grupy.

Obok niemieckiej sp6tki naszymi dostawcami
przektadni przemystowych sg spo6tki
SEW-EURODRIVE w Finlandii i Czechach.
Wspdtpracujemy rowniez z lokalnymi firmami,
spetniajacymi wysokie wymogi stawiane przez
centrale oraz pozytywnie przechodzacych
naszg ocene dostawcy.

Wspbtczynnik jakosci dostaw z Centrali stale
utrzymuje sie na bardzo wysokim poziomie.

Juz drugi rok z rzedu wynidst az 99,8%.
Trwatos$¢ naszych produktdéw to mniejsze zuzycie
materiatéw, energii i mniej generowanych
odpadoéw. To kolejny element dla utrzymania
najwyzszej jakosci zgodnie ze strategia firmy.

Nasi lokalni dostawcy doceniaja nasz wktad
inicjatywy chronigce $rodowisko, a my chetnie
do nich dotgczamy.

Tworzenie wartosci

w spotce
[2-6]

Odpowiedzialne podejscie do réznych
rodzajéw kapitatu pozwala nam generowac
warto$¢ dodana, ktérej beneficjantami

sa nie tylko nasza firmai partnerzy
biznesowi, lecz takze inne grupy spoteczne
oraz branza techniki napgedowej i automatyki
przemystowe;.

99,8%

wspotczynnik jakosci
dostaw z centrali

<0,8%

wspoétczynnik uznanych
reklamaciji od klientéw

Udziat w inicjatywie TorkPlanet

GO

2

34,41 m?

powierzchnia lasu

186 kg

ilo§¢ pochtanianego
rocznie CO2

20,77

wytworzonego tlenu
rocznie

1798 kg

ilo§¢ zwréconego
papieru

PLANOWANIE

ZAKUPY

USEUGH
POSPRZEDAZOWE

EURODRIVE

Na kazdym etapie kreowana
jest warto$¢ dodana.

PRODUKCJA
SERWIS

SPRZEDAZ




Kapitat ludzki

SEW-EURODRIVE Polska to przede wszystkim pracownicy,
klienci i dostawcy. Wierzymy, ze kapitat ludzki jest
najwazniejszy, a najcenniejszym zasobem

sg wykwalifikowani specijalisci. Dlatego od lat budujemy

w firmie dtugotrwate, oparte na zaufaniu profesjonalne
relacje. O przywigzaniu do firmy swiadczy miedzy innymi
Sredni czas pracy w naszej firmie przekraczajgcy 7 lat
(dane za 2025 rok).

Istotnym elementem tworzenia wartosci jest takze kultura
organizacyjna oparta na dialogu, wzajemnym szacunku
i przejrzystej komunikacji. Angazujemy pracownikow

w procesy decyzyjne, umozliwiamy zgtaszanie inicjatyw

i uwag oraz dbamy o otwarto$¢é w relacjach wewnetrznych.
Takie podejscie sprzyja budowaniu zaangazowania,
odpowiedzialno$cii poczucia wspéttworzenia sukcesu
firmy.

Poprzez konsekwentne dziatania w obszarze kapitatu
ludzkiego SEW-EURODRIVE Polska buduje trwate relacje
z pracownikami i interesariuszami, wzmacniajgc
stabilno$¢ organizacji i jej gotowo$é na przyszte
wyzwania. To wtasnie ludzie sg sitg napedowg naszej
strategii i jednym z najwazniejszych filaréw dtugofalowego,
zrbwnowazonego rozwoju.

Kapitat technologiczny

Kapitat technologiczny jest jednym z kluczowych filarow
tworzenia dtugoterminowej wartosci w SEW-EURODRIVE
Polska. Obejmuje on zar6wno nowoczesne rozwigzania
produktowe, jak i kompetencje inzynierskie, systemy
cyfrowe oraz know-how wspierajgce efektywno$¢,
niezawodnos$¢ i zrownowazony rozwdj - w nhaszej organizacii
oraz u klientéw.

Rozwijane technologie napedowe, automatyzacja

i cyfryzacja proceséw umozliwiajg zwiekszanie
efektywnos$ci energetycznej, optymalizacje zuzycia
zasobow oraz poprawe stabilnosci proceséw
przemystowych. Kapitat technologiczny przektada
sie tym samym na realne korzysci Srodowiskowe

i biznesowe w catym tancuchu wartosci.

Istotng role odgrywa cyfryzacja - narzedzia wspierajace
projektowanie, serwis, diagnostyke oraz zarzadzanie
danymi zwiekszajg przejrzystos$¢ procesow, skracajg czas

reakcji i poprawiaja jako$¢ decyzji. Technologie

te wspierajg rowniez zarzadzanie cyklem zycia produktdw,
wzmachniajgc podejscie oparte najakoscii gospodarce
obiegu zamknietego.

Kapitat technologiczny rozwijamy w $cistym powigzaniu
z kapitatem ludzkim. Doswiadczenie zespotow
technicznych oraz transfer wiedzy w ramach Grupy
pozwalajg skutecznie wdraza¢ globalne standardy

i dostosowywacg je do lokalnych potrzeb rynku. Dzigki
temu technologia staje sie praktycznym narzedziem
budowania wartosci dla klientéw i interesariuszy.

Postrzegamy kapitat technologiczny jako inwestycje
dtugofalowa, ktéra umozliwia aktywne uczestnictwo
w transformacji przemystu oraz wspiera realizacje
strategii zréwnowazonego rozwoju SEW-EURODRIVE
Polska.
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Kapitat Srodowiskowy

Istotnym elementem kapitatu Srodowiskowego sg inwestycje w nowoczesng

i energooszczedng infrastrukture. Realizowane projekty modernizacyjne oraz
nowe obiekty projektowane sg z myslg o wysokiej efektywnosci energetycznej,
ograniczeniu wykorzystania paliw kopalnych oraz optymalizacji zuzycia
mediéw. Dziatania te przektadajg sie na redukcje sladu Srodowiskowego

i zwiekszenie odpornosci operacyjnej organizaciji.

Kapitat srodowiskowy budujemy réwniez poprzez odpowiedzialne podejscie
do cyklu zycia produktow. Trwato$é i wysoka jakos¢ rozwigzan
SEW-EURODRIVE, a takze rozwéj energooszczednych technologii
napedowych, wspieraja klientéw w ograniczaniu zuzycia energii i emisji wich
wtasnych procesach. W ten sposéb wptyw srodowiskowy redukowany jest nie
tylko lokalnie, lecz takze po stronie uzytkownikéw koricowych.

Dtugofalowo kapitat Srodowiskowy postrzegamy jako inwestycje w stabilno$¢
biznesu, zaufanie interesariuszy oraz zdolno$¢ do funkcjonowania

w warunkach rosngcych wymagan regulacyjnych i klimatycznych.
Konsekwentna realizacja dziatan Srodowiskowych pozwala nam tgczy¢
odpowiedzialno$¢ z efektywnoscig oraz wzmacnia¢ #TheGreenSideOfDrive
jako realny element naszej strategii rozwoju.

IS©

140012018

Posiadamy certyfikat
1SO 14001:2015 potwierdzajacy
wdrozenie systemu Srodowiskowego.




Kapitat finansowy

Kapitat finansowy stanowi podstawe stabilnego funkcjonowania oraz dalszego
rozwoju SEW-EURODRIVE Polska. Odpowiedzialne zarzadzanie finansami
umozliwia realizacje dtugoterminowej strategii, inwestycje w rozwéj
technologiczny i kapitat ludzki, a takze konsekwentne dziatania narzecz
zrébwnowazonego rozwoju. Stabilnos¢ finansowa jest jednoczes$nie kluczowym
elementem budowania zaufania interesariuszy - pracownikoéw, klientéw,
partneréw biznesowych oraz wtasciciela.

Nasze podejsécie do kapitatu finansowego opiera sie na dyscyplinie kosztowej,
przejrzystosci oraz zarzadzaniu ryzykiem. Procesy finansowe wspierajg
podejmowanie Swiadomych decyzji inwestycyjnych i operacyjnych,
zapewniajac odpornos¢ organizacji na zmienno$¢ otoczenia gospodarczego.
Stabilne wyniki finansowe umozliwiajg realizacje inwestycji w infrastrukture,
cyfryzacje oraz projekty srodowiskowe, bez naruszania dtugofalowej
rownowagi finansowej spétki.

Kapitat finansowy petni réwniez istotng role w realizacji celéw ESG. Dziatania
z zakresu efektywnosci energetycznej, optymalizacji proceséw czy cyfryzacji
przektadaja sie nie tylko na ograniczenie wptywu srodowiskowego, lecz takze
na poprawe efektywnos$ci kosztowej i przewidywalnos$ci finansowe;.

W ten sposdb zrownowazony rozwdj staje sie integralng cze$cig modelu
biznesowego, a nie odrebnym obszarem dziatan.

aill

Odpowiedzialne zarzadzanie
finansami umozliwia realizacje
dtugoterminowej strategii,
inwestycje w rozwéj technologiczny
i kapitat ludzki, a takze
konsekwentne dziatania narzecz
zréwnowazonego rozwoju.

Lider rynku technik napedowych i automatyzaciji
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Etykaizarzadzanie

[205-3]

Przeglad kluczowych informacji:

)

Wdrozenie procedury dotyczacej sygnalistow

) ISO9001:2015 1SO 45001:2018

Brak zgtoszen naruszenia prawa w 2025 roku utrzymanie systemu utrzymanie systemu
wedtug standardu wedtug standardu

Przygotowanie nowego Kodeksu postgpowania
dla SEW-EURODRIVE Polska oraz regularne
(raz w roku) obowigzkowe szkolenia dla
wszystkich pracownikdéw w tym zakresie

9

Utrzymanie systemu wedtug standardéw ISO
9001: 2015,1S0O 45001:2018 oraz ISO
14001:2015 potwierdzone audytem Kodeks 1ISO14001:2015
zewnetrznym przeprowadzonym przez Postepowania nowy certyfikat
jednostke notyfikujaca TUV SUD Polska

Wdrozone polityki
[2-16, 2-23, 2-24, 2-25, 2-26, 2-27, 2-29]

Kodeks postepowania etycznego (Code of Conduct)

Aby mie¢ pewnos¢, ze nasze wartosci sg przestrzegane na kazdym etapie
dziatalnosciiw catym tancuchu wartosci, w 2023 roku w Grupie SEW-EURODRIVE
wdrozono zaktualizowany Kodeks Postepowania. Dokument ten obowigzuje
wszystkich pracownikéw Grupy na $wiecie i jasno okresla, jakie standardy sa dla nas
kluczowe.

Kodeks odnosi sie m.in. do poszanowania praw cztowieka, ochrony srodowiska,
dziatan narzecz przeciwdziatania zmianom klimatu oraz zapewnienia
bezpiecznych i zdrowych warunkéw pracy. Zawiera réwniez zasady dotyczace
przeciwdziatania korupciji, uczciwej konkurencji oraz unikania konfliktu interesow.
W przypadku podejrzenia naruszenia Kodeksu sprawy wyjasnia Petnomocnik ds.
Zgodnosci, a osoby zaangazowane sg informowane o wynikach postepowania.

W 2024 roku opracowali$émy lokalny Kodeks Postepowania SEW-EURODRIVE
Polska. Dokument ten porzadkuje zasady funkcjonowania firmy w codziennej
praktyce i podkresla znaczenie otwartej, jasnej i uczciwej komunikacji - zaréwno
wewnatrz organizaciji, jak i w relacjach z otoczeniem. Okresla m.in. zasady
rzetelnego prowadzenia dokumentacji, ochrony informac;ji i danych osobowych,
etycznego postepowania w biznesie oraz uczciwej wspotpracy z dostawcami.
Duzy nacisk ktadzie réwniez na rowne traktowanie pracownikéw, poszanowanie
réznorodnos$ci oraz zapewnienie bezpiecznych warunkéw pracy.

Zachecamy pracownikéw i pozostatych interesariuszy do zgtaszania wszelkich
watpliwosci dotyczgcych zgodnosci dziatan firmy z zapisami Kodeksu.
Funkcjonuje mechanizm przekazywania zgtoszen do odpowiednich jednostek,
w tym do Zarzadu. Zgodno$¢ z przepisami traktujemy priorytetowo, co potwierdza
fakt, ze w 2025 roku nie odnotowano zadnych zgtoszen naruszen prawa

w SEW-EURODRIVE Polska.
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Procedura przeciwdziatania
mobbingowi i dyskryminaciji

Aby kazdy pracownik czut sie bezpiecznie i komfortowo w miejscu pracy,
wdrozyliémy procedure przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminaciji.
Powotano Komisje ds. Relacji Pracowniczych, w sktad ktérej wchodza
przedstawiciele dziatu HR, Rady Pracownikéw oraz kadry kierowniczej
Sredniego szczebla. Zgtoszenia mozna kierowac bezposrednio do dziatu
HR, m.in. za posrednictwem dedykowanego adresu e-mail.

Kazde zgtoszenie jest analizowane zgodnie z obowiazujaca procedura,
a osoby zaangazowane sg informowane o wynikach postepowania.
Procedura obowigzuje wszystkich pracownikéw, niezaleznie od formy

i wymiaru zatrudnienia, a w przypadku potwierdzenia naruszeh moga
zostac zastosowane odpowiednie sankcje.

Sygnalisci

W Kodeksie Postepowania uwzglednilismy wymagania wynikajgce z ustawy
o ochronie sygnalistéw. Zapewniamy kilka kanatéw dokonywania zgtoszen -
mailowo, telefonicznie oraz w formie pisemnej poprzez specjalng skrzynke
dostepna w siedzibie firmy.

Prywatnosé i bezpieczenstwo
danych

W firmie zostat wyznaczony Inspektor Ochrony Danych, ktéry czuwa nad
zgodnoscig dziatan z przepisami dotyczgcymi ochrony danych osobowych
oraz prowadzi postepowania w przypadku ryzyka naruszen. W razie ich
stwierdzenia odpowiednie informacje sa niezwtocznie przekazywane
wtasciwym organom.

Zgtaszanie nieprawidtowosci
i kwestie BHP

Wszelkie kwestie wymagajace interwencji moga by¢ zgtaszane bezposrednio
do przetozonych lub dziatu HR. Zgtoszenia omawiane sg na biezgco oraz
podczas comiesiecznych spotkan Zespotu Zarzgdzajgcego. Raz w roku,

w ramach Przegladu Zarzadzania, przeprowadzana jest catoSciowa analiza
sytuacji firmy, uwzgledniajgca kluczowe ryzyka i szanse.

Zagadnienia zwigzane z BHP sg komunikowane poprzez dedykowany kanat
oraz system zgtaszania potencjalnych zdarzen wypadkowych (HelpDesk
Near-Miss). Tematy te omawiane sg regularnie podczas spotkan HUB Safety,
araz w roku przygotowywana jest ,Roczna analiza stanu BHP”,

Strategia
podatkowai MDR

W SEW-EURODRIVE Polska funkcjonuje strategia podatkowa oraz procedura
MDR, ktére sa aktualizowane co roku. Ich celem jest zapewnienie zgodnosci
z przepisami, identyfikacja kluczowych ryzyk oraz jasny podziat
odpowiedzialnosci w ramach odpowiedzialnego tadu podatkowego.

45

Procedura naktada na wszystkich
pracownikéw obowigzek
poszanowania podstawowych
wartosci SEW-EURODRIVE Polska,
niezaleznie od wymiaru
i warunkéw zatrudnienia.

Za wszelkie przejawy mobbingu,
dyskryminacji, molestowania czy
naruszenia wartosci firmy natozone
mog3a by¢ sankcje.
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Systemy zarzgdzania

Utrzymujemy Zintegrowany System Zarzadzania, posiadajgcy certyfikat
zgodnosci znormg ISO 9001:2015, a takze system zarzadzania
bezpieczehstwem i higieng pracy zgodny z normg ISO 45001:2018. W 2024
wdrozylismy system zarzgdzania Srodowiskowego certyfikowanego normag ISO
14001:2015.

Etyka w tancuchu wartosci

Etyka w tancuchu wartosci stanowi dla SEW-EURODRIVE Polska jeden

z fundamentéw odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci. Nasze podejscie
opiera sie na przekonaniu, ze trwata warto$¢ biznesowa powstaje wytacznie
w oparciu o przejrzyste relacje, wzajemne zaufanie oraz wspdlne standardy
obowiazujgce nie tylko wewnatrz organizacji, lecz takze w catym otoczeniu
biznesowym.

W codziennej wspotpracy z partnerami, dostawcami i klientami kierujemy sie
jasno okreslonymi zasadami etycznymi, ktére obejmujg poszanowanie praw
cztowieka, uczciwe praktyki rynkowe, odpowiedzialnos¢ srodowiskowg

oraz dbatos¢ o bezpieczenstwo i jako$é. Oczekujemy, ze wartosci te bedg
respektowane na kazdym etapie tancucha wartosci, traktujac je jako wspding
odpowiedzialno$¢ wszystkich stron zaangazowanych w realizacje proceséw
biznesowych.

Dziatajac w ramach miedzynarodowej Grupy SEW-EURODRIVE, tgczymy
globalne standardy z lokalng odpowiedzialno$cig. Regularny dialog,
transparentne mechanizmy oceny oraz otwarto$¢ na identyfikowanie ryzyk

i obszaréw do doskonalenia pozwalajg nam wzmacnia¢ odpornos$¢ tancucha
wartosci i minimalizowac¢ potencjalne zagrozenia - zaréwno operacyjne, jak
i reputacyjne. Etyka nie jest dla nas jedynie zbiorem zasad, lecz praktyka,
ktora realnie wptywa na sposéb podejmowania decyzji i budowania
dtugoterminowych relacji.

Niniejszy raport stanowi podsumowanie naszych dziatan w obszarze
zrownowazonego rozwoju, ale jednoczesnie wyraz zobowigzania

na przyszto$¢. Wierzymy, ze odpowiedzialnos¢ w taricuchu wartosci, oparta
na etyce, dialogu i wzajemnym szacunku, jest kluczowym elementem
budowania stabilnego biznesu - odpornego na zmiany i gotowego

na wyzwania przysztosci. To wtasnie w ten sposob realizujemy nasze
podejscie do zrobwnowazonego rozwoju i konsekwentnie wzmacniamy
#TheGreenSideOfDrive.

Najwyzsza jako$¢ w zakresie
tadu korporacyjnego zapewnia firmie
pozycje lidera w branzy i renome
niezawodnego partnera w biznesie.

Nie bytoby to mozliwe
bez najwyzszych standardow
w zarzadzaniu oraz ambicji,
profesjonalizmu i wysokich
kwalifikacji naszych pracownikéw
i budowanej
w firmie atmosfery
zaufania i wspoétpracy.




Zataczniki

Zakres i weryfikacja zewnetrzna Raportu [2-1, 2-2, 2-3, 2-5]

W odniesieniu
do niniejszego

Raportu nie jest
planowana
weryfikacja
zewnetrzna.

Niniejszy Raport obejmuje okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia
2025 roku, tozsamy z publikowanym corocznie sprawozdaniem finansowym
SEW-EURODRIVE Polska, i obejmuje jedynie dziatalno$¢ polskiej spotki

zaleznej miedzynarodowej grupy SEW-EURODRIVE. W odniesieniu
do niniejszego Raportu nie jest planowana weryfikacja zewnetrzna.

Nazwa wskaznika

Lokalizacja

Pominigcie | Komentarze

21 Szczegoty dot. organizaciji Str. 6-8
2-2 Podmioty uwzglednione Str. 8,47
w raportowaniu zrbwnowazonego
rozwoju przez organizacje
2-3 Okres raportowania, czestotliwos¢ Str. 47
i dane kontaktowe
2-4 Korekty raportowanych informacji Str. 47
2-5 Weryfikacja zewnetrzna Str. 47
2-6 Dziatania, taficuch wartosciiinne relacje | Str. 6-9,27,
biznesowe 29-31,40-43
2-7 Pracownicy Str. 16 W roku 2023 btednie
wskazano 2 lokalizacje
objete certyfikacja ISO
2-8 Osoby $wiadczace prace narzecz Str. 17
organizacji, ktére nie sa pracownikami
2-9 Struktura zarzadzania i sktad Str. 34
2-10 Nominacja i wybor najwyzszego organu | Str. 34
zarzadzajgcego
2-11 Przewodniczacy najwyzszego organu Str. 34
zarzadzajgcego
2-12 Rola najwyzszego organu Str. 34-35
zarzadzajgcego w nadzorowaniu
zarzgdzania wptywem
2-13 Delegowanie odpowiedzialnosci Str. 34-35
za zarzadzanie wptywem
2-14 Rola najwyzszego organu nadzorczego | Str. 34-35
w raportowaniu zréwnowazonego
rozwoju
2-15 Konflikty interesow Str. 44-46
2-16 Komunikacja powaznych zastrzezen Str. 24-26,34,
44-46
2-17 Ogodlna wiedza najwyzszego organu Str. 34-35
zarzadzajgcego
2-18 Ocena pracy najwyzszego organu Str. 34
zarzadzajgcego
2-19 Polityka wynagrodzen tak W firmie nie
wprowadzono politykKi
wynagrodzen, kwestie
te regulowane sa na
poziomie ogolnym,
m.in. w Code of
Conduct.
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2-20

2-21

2-22

2-23
2-24

2-25

2-26

2-27

2-28

2-29

2-30
3-1
3-2
3-3
205-1

205-2

205-3

Wskaznik
wiasny

302-1

Proces ustalania wynagrodzenia

Roczny taczny wskaznik wynagrodzen

Oswiadczenie w sprawie strategii
zréwnowazonego rozwoju

Zobowigzania zapisane w politykach

Wdrazanie zobowigzan zapisanych
w politykach

Procesy majgce na celu zaradzenie
negatywnym skutkom

Mechanizmy zasiegania porad
i zgtaszania nieprawidtowosci

Zgodnos¢ z prawem i regulacjami

Cztonkostwo w stowarzyszeniach

Podejscie do zaangazowania
interesariuszy

Pracownicy objeci uktadami zbiorowymi
Proces ustalania tematéw istotnych
Lista tematow istotnych

Zarzagdzanie tematamiistotnymi

Dziatania oceniane pod katem ryzyka
zwigzanego z korupcja

Komunikacja i szkolenia na temat polityk
i procedur antykorupcyjnych

Potwierdzone przypadki korupcji
i dziatania podjete w odpowiedzi na nie

Cyfryzacja

Zuzycie energii w organizacji

Str. 5

Str. 12-13, 23, 44-46

Str. 12-13, 16-20,
22-23,44-46

Str.12-13, 22-24,
32-33, 44-46

Str. 22-24,44-46

Str. 44-46

Str. 14-15,16-20, 286,
44-46

Str. 27

Str. 14-15

Str. 15
Str.12-15, 35

Str. 44-46

Str. 34

Str. 39

tak

tak

tak

tak

Proces rekrutacji

i ustalania
wynagrodzen
Zarzadu
koordynowany jest
na poziomie grupy.

W firmie obecnie nie
sg prowadzone
obliczenia wskaznika
wynagrodzen.

Firmanie jest
cztonkiem zadnych
stowarzyszen.

W firmie nie
funkcjonuja
szczegobtowe
procedury
antykorupcyjne.
Kwestie te
regulowane sa na
poziomie ogdlnym,
m.in. w Code of
Conduct.

Szczegodtowe
szkolenia dot. korupcji
nie byty prowadzone
w raportowanym roku.
Firma planuje
uruchomienie
programu takich
szkolen w kolejnych
okresach
raportowania.
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302-4

305-1

305-2

305-3

306-2

306-4
306-5
308-1

401-1

401-2

403-1

403-4

403-5

403-6

403-8

403-9

404-1

404-2

404-3

405-1

4141

Zmniejszenie zuzycia energii

Bezposrednie emisje gazéw
cieplarnianych

Posrednie emisje gazéw cieplarnianych
(Zakres 2.) - energia

Posrednie emisje gazéw cieplarnianych
(Zakres 3.) - inne

Zarzadzanie wptywem zwigzanym
z odpadami

Odpady skierowane do odzysku
Odpady skierowane do utylizacji

Nowi dostawcy dobrani pod katem
kryteriow srodowiskowych

Nowo zatrudnieni pracownicy i rotacja
pracownikéw

Swiadczenia zapewniane pracownikom
petnoetatowym, ktére nie sa zapewniane
pracownikom tymczasowym lub
zatrudnionym w niepetnym wymiarze
godzin

System zarzadzania bezpieczenstwem
i higiena pracy

Udziat pracownikéw, konsultacje
i komunikacja w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy

Szkolenie pracownikow w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy

Programy promocji zdrowia
pracownikéw

Pracownicy objeci systemem
zarzadzania BHP

Urazy zwigzane z pracg

Srednia liczba godzin szkolen rocznie
na pracownika

Programy rozwoju kompetencji
menedzerskich i wsparcia w okresie
przejsciowym

Odsetek pracownikéw podlegajacych
regularnym ocenom

jakosci pracy i przegladom rozwoju
kariery zawodowej

Roznorodnosce wsrdd kierownictwa
i pracownikow

Nowi dostawcy dobrani pod katem
kryteriéw spotecznych

Str. 39

Str. 36-39

Str. 36-39

Str. 36-39

Str. 32-33

Str. 33
Str. 33
Str. 40, 46

Str. 19

Str. 16-20

Str. 22-23

Str. 24-25

Str. 24-25

Str. 25

Str. 24-25

Str. 22

Str. 21

Str. 16-20, 22-23

Str. 22-23

Str. 16-20

Str. 40, 46
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