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Vorwort

Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

die Welt befindet sich eklatant im Wandel, Kriege und Krisen erschittern die
Menschen weltweit und Naturkatastrophen hdufen sich in einem besorgniserre-
genden AusmaB und Tempo. Diese Naturveranderungen und die weltweiten
Konflikte sind zum tGberwiegenden Teil auf Entscheidungen und das Verhalten von
Menschen in den letzten Jahrzehnten zurtickzufuhren.

Verantwortlich und in der Pflicht sind wir daher alle, jeder in seinem Lebens-
umfeld, aber auch und vor allem die Industrie, um diese Entwicklung zu bremsen
bzw. zu stoppen.

Spatestens der von der Europaischen Union Ende 2019 ausgerufene ,Green
Deal” bzgl. der Klimaneutralitéat bis 2050 und die in Deutschland vorgezogene Frist
auf 2045 hat der Industrie einen enormen AnstoB zum Umdenken gegeben.

Allerdings ist bei SEW-EURODRIVE das Thema Nachhaltigkeit keineswegs neu.
Seit Langem beschéaftigen wir uns im Unternehmen mit Recycling im Sinne einer
nachhaltigen Kreislaufwirtschaft, der Erzeugung erneuerbarer und effizienter
Energien mit Photovoltaik und Blockheizkraftwerken und allem voran mit einer
groBtmaoglichen Energie-Effizienz unserer Antriebe.

Doch Nachhaltigkeit bedeutet fir uns noch mehr. Wir haben es uns auf die Fahne
geschrieben, unserer Verantwortung in jeglicher Beziehung gerecht zu wer-
den: gegeniber der Umwelt ebenso wie gegeniiber unseren Kunden, Geschafts-
partnern, Mitarbeitenden und nicht zuletzt gegentiber unseren Kindern und

der Welt, in der sie leben werden.

Der Mensch macht den Unterschied. Dieses Credo begleitet uns bei SEW-EURO-
DRIVE seit jeher: Von Menschen werden unsere Produkte erdacht, entwickelt

und optimiert. Gemeinsam mit engagierten Menschen richten wir all unser Han-
delnim Unternehmen auf den Menschen und auf die Zukunft der Menschheit
aus. Unsere gemeinsame Lebensgrundlage zu bewahren und zu schiitzen - genau
das bedeutet Nachhaltigkeit und ist unser Antrieb bei SEW-EURODRIVE.

Mit dieser Motivation haben wir Anfang des Jahres unsere Aktivitaten zur Nach-
haltigkeit mit einer neuen Initiative verstarkt: Es wurde eine Instanz geschaf-
fen, die Nachhaltigkeit bei SEW-EURODRIVE entlang der gesamten Wertschop-
fungskette - als Summe ihrer vielen Komponenten - evaluiert, bewertet und
optimiert.

Ein erster Meilenstein der neuen Initiative ist diese Broschire mit einem um-
fassenden Bericht Uber Nachhaltigkeit bei SEW-EURODRIVE. Er zeigt das Ergeb-
nis unserer Aktivitaten und MaBnahmen der letzten Jahre und wird kiinftig
jahrlich aktualisiert. Kurz gesagt: Er dokumentiert, was wir in puncto Nachhaltig-
keit schon tun und was wir besser machen kdnnen - unser Antrieb fur die
Zukunft!

lhr

Jurgen Blickle
Geschaftsflihrender Gesellschafter



Nachhaltigkeit
ist jetzt

Der Klimawandel ist die vielleicht groBte Heraus-
forderung, welche die Menschheitin ihrer Geschichte
zu bewaltigen hat. Laut aktuellen Prognosen wird

bis zum Jahr 2100 die mittlere globale Temperatur
zwischen 1,6 und 4,7 Grad steigen.

Unabhangig von der genauen Temperatur wird
dieser Anstieg der schnellste seit 10 000 Jahren sein.
Und auch der Meeresspiegel steigt, um mindestens
18 cm bis zu160 cm.

So drastisch das klingt, so wenig durfen uns diese
dramatischen Zahlen lahmen. Sie mussen vielmehr
der Ansporn sein, alles zu unternehmen, um die
negativen Folgen des Klimawandels moglichst gering
zu halten.

Die Bundesregierung
hat die Klimaneutralitat bis 2045
gesetzlich verankert.

Europaweit sollen im Rahmen des
European Green Deals die CO,-Emissionen bis 2030 um 55 % sinken.

Dem Klimawandel mit Entschlossenheit begegnen

Esist ermutigend, dass die meisten Menschen, Lander, Regionen, Institutionen
und Unternehmen weltweit die Gefahr des Klimawandels anerkennen und
aktiv Schritte dagegen unternehmen. Die Bundesregierung hat die Klimaneut-
ralitat bis 2045 gesetzlich verankert. Europaweit sollen im Rahmen des Euro-
pean Green Deals die CO,-Emissionen bis 2030 um 55 % sinken. Bis 2050 soll

Europa klimaneutral sein. Wir Wissen, dass

Diese Plane erfordern auch von Unternehmen groBBe Anstrengungen. Dazu geho- wir nicht alles von heute
ren umfassende Nachhaltigkeitsinitiativen mit klar messbaren Zielen. auf morgen andern

konnen. Aber wenn wir
nicht heute damit

anfangen, ist es morgen
oder spatestens
ubermorgen bereits
zu spat.

Im Rahmen der Nachhaltigkeitsinitiative
wollen wir Ressourcen schonen und CO,-Emissionen senken.

Mit sustainability @SEW haben wir die Zeichen der Zeit erkannt
Mit sustainability @SEW stellt sich SEW-EURODRIVE dieser Verantwortung.

Im Rahmen dieser langfristig angelegten Nachhaltigkeitsinitiative wollen wir
nach und nach Ressourcen schonen, CO,-Emissionen senken und so unsere Der Anstieg der

globalen Temperatur wird der schnellste

gesamte Wertschopfungskette optimieren. seit 10 000 Jahren sein.

Dabei fangen wir nicht von vorn an. Eine auf nachhaltige, langlebige Produkte
ausgelegte Denk- und Arbeitsweise ist bereits seit vielen Jahren und Jahrzehn-
ten ein fester Bestandteil der Unternehmens-DNA von SEW-EURODRIVE.

Im Rahmen von sustainability @SEW wollen wir diese Ansatze zum einen deut-
lich gezielter blindeln. Zum anderen gewinnt Nachhaltigkeit mit einem direkt

der Geschaftsfihrung unterstellten Nachhaltigkeitskomitee auch organisatorisch
und strategisch an Bedeutung. Durch dieses koordinierte Vorgehen kdnnen

die einzelnen MaBnahmen noch wesentlich mehr Wirkung erzielen als bisher.

Wir wissen, dass wir nicht alles von heute auf morgen andern kénnen. Aber
wenn wir nicht heute anfangen, ist es morgen oder spatestens tibermorgen

bereits zu spat. 2050

Bis 2050 soll Europa

klimaneutral sein.
1
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Die mittlere globale Temperatur
wird zwischen 1,6 und 4,7 Grad steigen.




Gut organisiertist
halb gewonnen:

das Nachhaltigkeits-
komitee bei
SEW-EURODRIVE

Die kontinuierliche, dauerhafte Etablierung
des Wertes ,Nachhaltigkeit® als weiteres Unter-
nehmensziel und die Umsetzung konkreter
Schritte kann nur funktionieren, wenn wir jeden
Tag, jede Woche und jeden Monat daran arbei-
ten. Nur so konnen wir sicherstellen, dass jede
und jeder Einzelne auf allen Ebenen zum
nachhaltigen Wandel beitragen kann und dieser
damit auch fir unser gesamtes Unternehmen
gelingt.

Um die damit verbundenen inhaltlichen Ziele

zu erreichen, braucht es eine klare Zuordnung
von Verantwortlichkeiten innerhalb der SEW-
EURODRIVE. Dazu wurde 2022 ein neues Nach-
haltigkeitskomitee gegriindet.

SEW-Geschiftsfiihrung

Qualitats- und Nachhaltig-
keitsmanagement (QNM)

SEW-Nachhaltigkeits-
komitee (NHK)

Forschung und Vertrieb/Eurodrives/
Entwicklung Service*

Corporate Communications

(optional) IT (optional)

Bau- und Facility-

Financial Controlling Management

Werke* Einkauf

* Ein Vertreter mit Mandat

Arbeitskreise/
Projektorganisation
(SEW-Gruppenweit)

O

Organigramm

des Nachhaltigkeits-
komitees bei
SEW-EURODRIVE

Aufbau und Funktionalitédt des Nachhaltig-
keitskomitees bei SEW-EURODRIVE

Mit der Griindung des Nachhaltigkeitskomitees
unterstreichen wir die groBe Bedeutung

einer nachhaltigen Entwicklung unseres Unter-
nehmens. Das Organigramm links zeigt, wie

sich die hohe Prioritat des Themas auch in unse-
rer Organisation widerspiegelt: Das Nachhal-
tigkeitskomitee (NHK) ist innerhalb der Verant-
wortung unseres Qualitats- und Nachhaltig-
keitsmanagements direkt der SEW-Geschéfts-
fuhrung unterstelt.

Eine der wichtigsten Aufgaben des NHK ist die
Berichterstattung an die Geschéaftsfiihrung
sowie die Bereitstellung einer Entscheidungsvor-
lage. Weitere wichtige Aufgaben sind die Er-
arbeitung und Pflege der SEW-Nachhaltigkeits-
strategie sowie die Konsolidierung der damit
verbundenen Programme, Ziele und MaB-
nahmen. Letztendlich laufen alle Aktivitaten da-
rauf hinaus, die verschiedenen nachhaltigen
Themen und Projekte im Rahmen der fiinf Hand-
lungsfelder kontinuierlich voranzubringen.
Dazu gehdrt auch die regelmaBige Durchfuihrung
von Zertifizierungen und Auditierungen.

Bereichsiibergreifende Zustédndigkeit
gewabhrleistet ganzheitlichen Ansatz

Das Tatigkeitsfeld des SEW-Nachhaltigkeits-
komitees umfasst sdmtliche Bereiche von For-
schung und Entwicklung tiber den Vertrieb und
die Werke bis hin zum Einkauf. Hier stehen vor
allem die Beratung und Unterstutzung der
einzelnen Fachbereiche sowie die Betreuung ex-
terner Berater zur Umsetzung nachhaltiger
Projekte im Vordergrund.

Dazu werden immer mehr Arbeitskreise und
Projektorganisationen der SEW-Gruppenwelt ins
Leben gerufen, um einzelne MaBnahmen und
Projekte mdglichst gezielt voranzutreiben. Die
Umsetzung der gruppenweiten Vorgaben so-
wie die MaBnahmen zur Zielerreichung werden
dabei von den jeweiligen Managern und Fih-
rungskraften eigenstandig verantwortet. Auch
die Koordination der einzelnen Arbeitskreise
liegtinihrer Hand.

Das Nachhaltigkeitskomitee bei
SEW-EURODRIVE

Herr Claus-Peter Sieber
Leitung der Hauptabteilung
Qualitatsmanagement
Nachhaltigkeitsbeauftragter

Herr Oliver Bollian
Leitung der Hauptabteilung IM1/
Cluster Manager Zentraleuropa

Herr Dr. Jiirgen Miller
Leitung der Hauptabteilung Product
Support Release Management

Herr Karl-Heinz Martus
Leitung der Hauptabteilung
Financial Controlling

Frau Daniela Schmid
Leitung der Hauptabteilung
Bau- und Facility-Management

Herr Dr. Wolfgang Weis
Leitung der Hauptabteilung
Werk Graben Fertigung

Herr Bernd Kohring
Leitung der Hauptabteilung
Einkauf




Die SEW-Nachhaltigkeits-
Roadmap: die wichtigsten
Schritte und Meilensteine

Mit der schrittweisen Ausweitung der CO2-Bilanzierung
auf weitere Werke und Standorte und der Festlegung
weiterer Schritte haben wir in einer Roadmap die wichtigs-
ten Meilensteine auf dem Weg zu mehr Nachhaltigkeit

bis 2026 festgelegt.

sustainability@sew-eurodrive.de:

die erste Adresse fiir eine Idee zu mehr Nachhaltigkeit
Sie méchten uns als Kunde, Partner oder als Mitarbei-
tende von SEW-EURODRIVE zu unserer Nachhaltigkeits-
initiative etwas mitteilen? Sie haben eine Idee fiir ein
Projekt oder eine Meinung zu einer bereits bestehenden
MaBnahme? Was auch immer Sie rund um Nachhaltig-
keit bei SEW-EURODRIVE auf dem Herzen haben, wir
freuen uns auf lhre Kontaktaufnahme.

Der nachste Nachhaltigkeitsbericht erscheint voraus-
sichtlich Ende 2023. Dort sind auch Nachhaltigkeitspro-
jekte und -inhalte auf internationaler Ebene bei SEW-
EURODRIVE enthalten.

Uber den SEW-Newsroom sind zudem laufend online
Informationen Uber den Fortschritt unserer Nachhaltigkeits-
initiative abrufbar.

Ergebnis CO2-Bilanzierung
Standortbezug fur den Pilot-SEW-
Standort Graben-Neudorf

Erste Auflage Design-Rules-Katalog

Prozess Re-Use von Brems-
komponenten implementiert

Machbarkeit von Kreislaufprozessen
fir Magnete untersucht

Einhaltung
Lieferkettensorgfaltsgesetz

Analyse Lieferketten/
Sourcing-Strategie

Analyse Transportlogistik/
Transportwege

Haus der Ausbildung
mit dem Ansatz: Heranflhren,
Ausbilden, Spezialisieren

COz-Bilanzierung Standortbezug
fur SEW-Montagewerke
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CEBELYE) Ergebnis COz-Bilanzierung

Standortbezug fir
das Werk Bruchsal Elektronik

Ergebnis Pilot CO2-Bilanzierung
Produktbezug flr ein mechanisches/
mechatronisches Produkt

Konzept zur
standortiibergreifenden
Reduzierung von
Verpackungsmaterialen

Evaluierung weiterer
wirtschaftlich sinnvoller
Re-Use-Projekte

CO2-Bilanzierung Standort-
bezug - Systematik und
Infrastruktur fir automatisierte
Erstellung vorbereitet,
Rolloutplan erarbeitet

CO2-Neutralitat
deutsche Standorte

Q4 —2024

CO2-Bilanzierung Produkt-
bezug - Systematik und
Infrastruktur fur automatisierte
Erstellung erbarbeitet,
Rolloutplan erarbeitet

COz-Bilanzierung Standortbezug

fur SEW-Fertigungswerke




Nachhaltigkeit im Wandel
der Geschichte

Der Begriff der Nachhaltigkeit istin den vergangenen
Jahren und Jahrzehnten immer starker in den Vor-
dergrund der offentlichen Wahrnehmung geruckt. Im
urspriunglichen Sinn der naturlichen Forstwirtschaft
stand das Ziel der naturlichen Regenerationsfahigkeit
des Waldes im Vordergrund. Schon hier spielte neben
der okologischen auch die 6komische und die soziale
Funktion des Waldes eine entscheidende Rolle.

Auf genau diesen drei Ebenen - 6kologisch, oko-
nomisch und sozial - gilt Nachhaltigkeit heute als Syno-
nym fur umweltbewusstes, wirtschaftliches und ge-
sellschaftlich verantwortungsbewusstes Handeln. Vor
allem der letzte Aspekt hat dabeiin den vergange-
nen Jahren immer mehr an Gewicht gewonnen: Es gilt,
Nachhaltigkeit auch sozial gerecht zu gestalten.
Nur so konnen die hoch entwickelten Industrielander
wie z. B. Deutschland entscheidend dazu beitragen,
dass die MaBnahmen von allen Landern mitgetragen
werden.

globale
Nachhaltigkeitsziele

Hoch entwickelte Industrielander missen bei der
Bekampfung des Klimawandels als Vorbild vor-
angehen. Dazu werden wir auch in Deutschland
in den nachsten Jahren und Jahrzehnten auf
liebgewonnene Gewohnheiten verzichten mus-
sen. Gleichzeitig ist der Klimawandel auch eine
Chance, nach und nach eine neue Lebensweise
und Lebensphilosophie im Einklang mit unse-
rem Planeten zu etablieren.

In diesem Sinne haben auch die Vereinten Natio-
nenim Jahr 2015 in ihrer ,Agenda fur nachhal-
tige Entwicklung® 17 globale Nachhaltigkeitsziele
(Sustainable Development Goals, SDG) definiert.

SDGs

17 SDGs haben wir mit unserer
Wertschopfungskette abgeglichen

Zur Umsetzung unserer Nachhaltigkeitsinitiative sustainability @SEW haben
wir die von den Vereinten Nationen definierten 17 SDGs mit unserer Wert-
schopfungskette abgeglichen. So sind die Themenschwerpunkte Liefer- und
Rohstoffketten, Produktion und Geschaftsprozesse sowie Produkte und
Dienstleistungen entstanden.

13

Am Anfang unserer
Wertschopfungskette
stehtimmer der
einzelne Mensch
und sein individuelles
Handeln.

Durch langlebige,
maoglichst
servicearme Produkte
schonen wir die
Ressourcen
unseres Planeten.




SDGs entlang der

Wertschopfungskette

Positive Auswirkungen verstirken

QUALITY DECENT WORK AND
EDUCATION ECONOMIC GROWTH

INDUSTRY, INNOVATION 1 PARTNERSHIPS GOOD HEALTH
AND INFRASTRUCTURE FOR THE GOALS AND WELL-BEING

Entwicklung Beschaffung Vertrieb

Produktion

GENDER
EQUALITY

Versand

12 RESPONSIBLE
CONSUMPTION
AND PRODUCTION

O

Produktnutzung

13 fonov

3 2

Verwertung

ZERO 1 REDUCED CLEAN WATER
HUNGER INEQUALITIES AND SANITATION

A
=) E
v

Negative Auswirkungen minimieren

NO
POVERTY

Abgerundet werden unsere fiinf Themenschwerpunkte
vom Bereich ,Ethik und Governance®

Abgerundet werden unsere funf Themenschwer-
punkte vom Bereich ,Ethik und Governance®

in dem alle ubergreifenden nachhaltigen MaBnah-
men verankert sind.

_ Felder der Nachhaltigkeit -
Okologie, Soziales und Okonomie

Damit bilden alle drei Felder der Nachhaltigkeit - Okologie, Soziales und Oko-
nomie - im Sinne der allgemein anerkannten Definition die Basis unseres
unternehmerischen Handelns. Alle drei Bereiche finden sich in einem weiteren
Merkmal wieder, das SEW-EURODRIVE als Hersteller von Motoren, Getrie-
ben und Getriebemotoren weltweit bewegt: Qualitat. Durch langlebige, mdglichst
servicearme Produkte schonen wir die Ressourcen unseres Planeten.

Dabei wollen wir die Auswirkungen unseres Handelns auf die Umwelt bereichs-
Ubergreifend erfassen und immer wieder neu bewerten. Immer mit dem Ziel
einer moglichst nachhaltigen Unternehmensfiihrung. Als familiengefiihrtes
Unternehmen fiihlen wir uns dazu auch gegentiber nachfolgenden Generationen
verpflichtet.

Als weltweit agierendes Unternehmen verfolgen wir zudem einen méglichst
umfassenden und ganzheitlichen Ansatz. Um den internationalen Anforderungen
unserer Antriebe und unserer Kundenstruktur gerecht zu werden, wollen

wir auch unsere Partner aktiv in unseren Nachhaltigkeitsprozess mit einbinden.

Die ,,Sustainable Development
Goals" (SDGs) sind der
globale Handlungsrahmen fur

nachhaltiges Wirtschaftswachstum
(6konomische Nachhaltigkeit)

aill

Schaffung von Chancengleichheit
(soziale Nachhaltigkeit)

_Q_
Q_
—0O

nachhaltiges Management von
natirlichen Ressourcen
(6kologische Nachhaltigkeit)




Unsere Wesentlichkeits-
matrix

Menschen
Diversitat und Gleichstellung
Demographischer Wandel

Sicherheits- und
Gesundheitsmanagement

Qualifikation und Weiterbildung

Arbeitgeberattraktivitat

Nachhaltige Produktentwicklung
Ressourceneffiziente Produkte
Digitale Produkte und Dienstleistungen

Recyclingfahigkeit der Produkte

=

Liefer- und Rohstoffketten

@) Partnerschaftliches
Lieferantenmanagement

@ Ressourcenschonender
Rohstoffbezug

12 T
COg &

Produktion und Geschaftsprozesse
N
(12

14)  Logistik und Mobilitat

(19)

Ressourcenschonende Produktion

Gebaude und Infrastruktur

Kreislaufwirtschaft

= ==

Ethik und Governance

(1)

17 ) Risikomanagement

Nachhaltigkeitsmanangement

18) Legal Compliance
Soziales Engagement

Datenschutz

SEW-Handlungsschwerpunkte

®

mittel

Bedeutung fiir Stakeholder

mittel

Relevanz fiir SEW
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Basis unseres |
unternehmerischen S
Handelns

- Menschen
+ Der Mensch macht den Unterschied
+ Sicherheits- und
Gesundheitsmanagement
+ Qualifikation und Weiterbildung ’
+ Arbeitgeberattraktivitat = Menschen
- Produkte und Dienstleistungen
+ Nachhaltige Produktentwicklung mm .
+ Ressourceneffiziente Produkte k I
+ Digitale Produkte und 0 0 Og|e +
Dienstleistungen

+ Recyclingfahigkeit der Produkte SOZIaIeS +
| ] |
> Liefer- und Rohstoffketten . Okon omie +

+ Partnerschaftliches
Lieferantenmanagement IIt L t
+ Ressourcenschonender Qua I a

Rohstoffbezug

- Produktionund
- Produktion und Geschéftsprozesse Geschiftsprozesse

+ Ressourcenschonende




Menschen

- Ethikund
Governance

+ Der Mensch macht den Unterschied
+ Sicherheits- und

Gesundheitsmanagement p \
+ Qualifikation und Weiterbildung
+ Arbeitgeberattraktivitat

- Menschen

Okologie +

Soziales -
@ Okonomie +

Qualitat

- Produktionund
Geschéftsprozesse

- Liefer- und
Rohstoffketten

- Produkte und
Dienstleistungen
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Der Mensch macht
den Unterschied

Mit diesem zentralen Leitspruch unterstreichen
wir, wie wichtig und bedeutend jede und jeder
einzelne Mitarbeitende bei SEW-EURODRIVE ist.
Die Menschen sind der ,,Antrieb® unseres Unter-
nehmens und der Schlissel flir unseren nachhalti-
gen Unternehmenserfolg.

Unsere Unternehmenskultur ist gepragt von gegen-
seitigem Vertrauen, Respekt und Wertschatz-
ung untereinander. Unsere Programme fordern die
Chancengleichheit, lebenslanges Lernen und
die Zusammenarbeit Uber Bereichsgrenzen hinaus.

ofe

Y

2000

Mitarbeitende weltweit

5500

Mitarbeitende in
Deutschland

Uber

290

Auszubildende
und dual Studierende

Verantwortungsvolles, inklusives Handeln ist ein

Garant fur den gemeinsamen Unternehmenserfolg 800
und erzeugt eine hohe Zufriedenheit in der ge- T
samten Belegschatft. Entwicklerinnen
In diesem Sinne achten wir auch auf eine moglichst

ausgewogene Work-Life-Balance unserer Mit-

arbeitenden. Mit zahlreichen MaBnahmen rund um

betriebliches Gesundheitsmanagement sowie

Aus- und Weiterbildung sorgen wir fur eine hohe

Motivation und eine starke Identifikation mit unse-

rem Unternehmen.

Ausbilderinnen Die Menschen sind
der ,,Antrieb“ unseres
Unternehmens und

Q der Schliissel fur

Q O unseren nachhaltigen
)

4,18 87,5 1400

Ausbildungsquote Prozent Ubernahmequote Ingenieurlnnen und
GJ 2021 der Auszubildenden Informatikerinnen
22




Wissen, was zahlt

Der Erfolg unseres Unternehmens beginnt

in den Kopfen unserer Mitarbeitenden. Ob in der
Produktion, in der Forschung oder im Service,
bei SEW-EURODRIVE steht der Mensch im Mit-
telpunkt. Nur mit der Kompetenz unserer Mit-
arbeitenden kdnnen wir langfristig und nachhal-
tig am Markt bestehen und wachsen.

Die Aus- und Weiterbildung ist flir uns eine
Herzensangelegenheit. Dazu haben wir mit der
DriveAcademy® eine eigene SEW-Marke ge-
schaffen. Sie steht fir eine Kultur des lebenslan-
gen Lernens auf Basis didaktisch innovativer
Lernmethoden und einer kontinuierlich weiter-
entwickelten Lerninfrastruktur. Sie schafft

den idealen Rahmen fur zielgerichtete, fachlich
fundierte Seminare und Schulungen sowie fir
methodische oder fihrungsrelevante Themen.

Zahlen DriveAcademy®
2021

2819

von Trainerlnnen
in Prasenz gehaltene
Schulungen

2594

verfugbare digitale
Lerninhalte, wie z. B.
Videos und E-Learnings

13122

Teilnehmende
insgesamt

Mit einer laufenden Aktualisierung unseres An-
gebots sind wir auch technologisch immer

auf dem neusten Stand. So gewahrleisten wir
unter anderem eine laufend optimierte Ex-
pertise rund um Energie-Effizienz oder Ressour-
cenverbrauch. Die Schulungen ermdglichen
auf Unternehmens- wie auf Kundenseite
eine optimale Nutzung von SEW-Antrieben und
-Systemen fur eine bestmogliche Balance

von 6konomischen und dkologischen Interessen.

Bei der Konzeption unserer Schulungen
lernen wirimmer weiter dazu

Das vielfaltige Angebot unserer maximal praxis-
nahen Schulungen und Trainings richtet sich
sowohl an Mitarbeitende als auch an Kunden.
Die Inhalte reichen dabei vom gezielten Pro-
dukt- und Applikationstraining bis hin zu Themen
der Personlichkeitsentwicklung mit einem
konkret nachhaltigen Bezug, wie z. B. Energie-
Einsparung mit der richtigen Antriebstechnik.
Dabei richten wir die Lerninhalte méglichst nah
an den jeweiligen Bedurfnissen der Teilneh-
menden aus und gewahrleisten so ein ebenso
gewinnbringendes wie spannendes Lernerlebnis.
Mit einer standigen Weiterbildung unserer
Trainer im Bereich Didaktik und Prasentations-
technik sorgen wir auch fir eine gleichblei-
bend hohe Qualifikation auf zwischenmenschli-
cher Ebene.

Mit der Zentrale in Bruchsal sowie zehn weiteren
Standorten ist unsere DriveAcademy® liber
ganz Deutschland lokal und regional verteilt und
immer gut erreichbar. Die damit verbundenen
kurzen Anfahrtswege sorgen fur eine gute Er-
reichbarkeit und verringern ganz nebenbei
auch den CO,-Ausstof3, der bei der Anreise der
teilnehmenden Personen entsteht. Dazu tragt
auch die immer weiter wachsende Anzahl an
Online-Schulungen und -Seminaren bei.
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34905

abgeschlossene
Lernformate

Der Erfolg unseres
Unternehmens beginntin
den K6pfen unserer
Mitarbeitenden. Ob in der
Produktion,in der
Forschung oder im Service,
bei SEW-EURODRIVE
steht der Mensch im Mittel-
punkt.




Die Zukunft
des Lernensisthier

Digitalisierung, Prozessmanagement, Energie-
Effizienz - in einer global vernetzten Welt
werden die Anforderungen an modernes Lernen
sowie eine Aktualisierung der damit verbun-
denen Techniken und Technologien immer hdher.
Unser 1989 erbautes Ausbildungszentrum

in Graben-Neudorf st6Bt dabei an seine Grenzen.
Mit dem Bau eines neuen Ausbildungszen-
trums wollen wir auch zukulnftig ein moglichst
perfektes Umfeld fur lebenslanges Lernen

auf hochstem Niveau schaffen.

Direkt anschlieBend an unser weltweit groBtes
Produktions- und Logistikwerk in Graben-Neu-
dorf, entsteht bis 2025 auf 9230 m?2 ein kom-
plett neuer Ausbildungsstandort mit Flachen fiir
technische Ausbildung, Buros, Labore und
Sozialbereiche. Bei der Konzeption dieses neuen
Standorts stand vor allem die Flexibilitat im
Vordergrund, neue Technologien und zukinftige
Arbeitsformen wie z. B. Agilitat zu integrieren.
Hier gibt es jede Menge Raum, den damit verbun-
denen Wandel gezielt zu gestalten.

Mit dem neuen Ausbildungszentrum koén-

nen wir den ,Work-Life-Circle“ von der Technik-
begeisterung fur Kinder liber Ausbildung

und Spezialisierung von Fachkraften bis hin zur
Weitergabe von Wissen und Lebenserfahr-
ung, z. B. in einer ,Generationenwerkstatt®, ab-
decken. Es soll ein Ort des Erlebens, des Ler-
nens und des Austauschs entstehen.

Das neue Ausbildungs-
zentrum istin drei
Cluster strukturiert.

9230

bis 2025 entsteht

auf 9230 m2 ein komplett
neuer Ausbildungs-
standort mit Flachen fur
technische Ausbil-
dung, Biiros, Labore und
Sozialbereiche.

Heranfiihrung

Hier geht es vor allem darum, Kinder und
Jugendliche fir Technologie zu begeistern sowie
die Vielfalt der Technik in Workshops, Semi-
naren und Vortrégen erlebbar zu machen. Darin
sind auch Eltern, Lehrkrafte und Schulen ein-
geschlossen.

Ausbildung

Der Fokus dieses Clusters liegt auf der klas-
sischen Erstausbildung von Fachkraften, ebenso
auf Praktika von Schilerinnen und Schiilern
sowie anderen Interessierten. Zudem sind hier
Ausbildungskooperationen beheimatet, mit
denen wir auch den regionalen Wirtschaftsraum
starken und sichern wollen.

Spezialisierung

Dieser Cluster konzentriert sich auf die Kom-
petenzsteigerung der einzelnen Fachkrafte im
Rahmen ihrer zugeordneten Tatigkeiten. Die
Themen sind auf SEW-spezifische Technologien
in der Produktion und Logistik ausgerichtet.
Darliber hinaus werden Flihrungskrafte im eige-
nen Haus aus- und weitergebildet um eine
nachhaltige und einheitliche Fihrungs- und Fir-
menkultur zu gewahrleisten.

Alle drei Cluster sind thematisch und organisato-
risch eng miteinander vernetzt und verfloch-
ten. Multiprofessionelle Ausbildungseinheiten
werden sich der zuklinftigen Arbeitswelt und
ihrer (technologischen) Herausforderungen an-
nehmen.

26






Ganzheitlich gesund

Die Gesundheit unserer Mitarbeitenden ist fiir
uns ein wertvolles und unbezahlbares Gut.

Im Rahmen unseres Programms ,Betriebliches
Gesundheitsmanagement vital360°“ sor-

gen wir mit zahlreichen MaBnahmen und Aktio-
nen fir die Fitness und Gesundheit unserer
Mitarbeitenden. Dabei wollen wir vor allem ganz
gezielt das Bewusstsein dafur schaffen, wie
wichtig Bewegung ist, unabhangig davon, ob
die Arbeit Uberwiegend sitzend am Schreib-
tisch oder stehend in der Produktion stattfindet.

Durch Bewegung und GesundheitsmaBnahmen
kénnen unsere Mitarbeitenden besser mit
Stress-Situationen umgehen und jeden Tag ihre
Flexibilitdt unter Beweis stellen.

Das Programm richtet sich ganz gezielt an ein-
zelne Mitarbeitende und deren Gesundheit.
Gleichzeitig betrachten wir unser Unternehmen
auch als lebendigen Organismus und wis-

sen, dass jeder Einzelne Teil des groBen Ganzen
ist: Wer sich gesund flihlt und achtsam lebt,
strahlt mehr positive Energie aus und sorgt auch
insgesamt fur ein positives Arbeitsklima und

eine hohere Motivation im Team.

Wer sich gesund fiihlt
und achtsam lebt,
strahlt mehr positive Energie
aus und sorgt auch
insgesamt fiir ein positives
Arbeitsklima.

vital360°

Mit dem Programm
,Betriebliches Gesund-
heitsmanagement
vital360°“ sorgen wir
mit zahlreichen
Aktionen fir die Fitness.

Gut organisiert:

So begleiten wir unsere
Mitarbeitenden hin

zu mehr Gesundheit

+

AusschlieBlich flir das betriebliche Gesund-
heitsmanagement zustandige Gesundheitsma-
nager kimmern sich im Rahmen eines Vital-
zirkels um die Koordination sdmtlicher Ideen,
MaBnahmen und Aktionen.

+

Im Vitalzirkel erfolgt die strategische Planung
und Koordination sdmtlicher MaBnahmen
rund um unser Gesundheitsmanagement. Hier
blndeln wir Fachwissen und geben es an die
jeweiligen Bereiche weiter. So sind auch immer
alle relevanten Stellen und Abteilungen des
Unternehmens mit einbezogen.

+

Freiwillige und ehrenamtliche Gesundheits-
Scouts bilden ein Netzwerk innerhalb des Unter-
nehmens und sind direkte Ansprechpartner

flr die Mitarbeitenden. Sie kommunizieren die
Aktionen in die verschiedenen Bereiche,
koordinieren mdgliches Feedback und dienen
als Schnittstelle zum Vitalzirkel.
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Die einzelnen
MaBnahmenim
Uberblick

RegelmaBige Events, wie z. B. ein
jahrlicher Gesundheitstag

=

Attraktive Kooperationsangebote
mit Fitness-Studios

QD

Freizeitprogramm, z. B. fur
Sportaktivitaten oder Kochkurse

2

Ergonomisch gestaltete
Arbeitsplatze im Blro und in der
Produktion

ZeitgemaBes und an den jewei-
ligen Arbeitsprozess angepasstes
IT-Equipment

Ergonomisch angepasste Werk-
stattausstattung und Werkzeuge

O

C»

Betriebliches Eingliederungs-
management

S

Wertvolle Erndhrungstipps

N

Sozialberatung und Suchtpra-
vention

%

Gesundheitsseminare,
z. B. fur Stressmanagement

O
X

Schulungen fir Fihrungskrafte
zum Thema gesunde Fuhrung

=

Hauseigenes betriebliches arzt-
liches Personal sowie Ambulanzen
an den Standorten Bruchsal und
Graben-Neudorf




Bruchsaler Hoffnungslauf

Beim Bruchsaler Hoffnungslauf gehen die Red
Runners von SEW-EURODRIVE seit 2012 an

den Start. Bei diesem Lauf, bei dem wir Haupt-
sponsor sind, wird mit jeder abgeschlosse-
nen Runde Geld fiir soziale Projekte in Bruchsal
gesammelt. Auch die von allen Teilnehmenden
individuell festlegbare und selbst ausgerich-
tete Startgebihr flieBt direkt in soziale Projekte.
Die 3,5 Kilometer lange Strecke fihrt durch

die Bruchsaler Innenstadt sowie die barocken
Schlossgarten und wird von einem groBen,
motivierenden Publikum begleitet. Dabei kdnnen
alle Teilnehmenden die Runde(n) in ihrem
ganz eigenen Tempo absolvieren.

Im Laufe der Jahre kamen so rund 27 000 km
von 2600 angemeldeten Lauferinnen und
Laufern zusammen. 2022 belegte unser Team
mit 206 Runden von 62 Teilnehmenden zum
wiederholten Male den ersten Platz.

4918

vermiedenes CO2
(in kg)

aktive Radlerinnen

31941

geradelte Kilometer

Aktion Stadtradein

Beim deutschlandweiten und interkommunalen
Wettbewerb ,Stadtradeln” stehen der Klima-
schutz und die Férderung des Radverkehrs im
Vordergrund. Seit 2016 nehmen daran auch

die Kommune Bruchsal und SEW-EURODRIVE
teil, 2022 bereits zum sechsten Mal. Im Rah-
men der Aktion werden samtliche Fahrradfahrten
der vorab angemeldeten Teams innerhalb

von 21 aufeinander folgenden Tagen in einen
Online-Fahrradkalender eingetragen. So kamen
von 2016 bis 2022 rund 230 000 gefahrene
Kilometer und eine damit verbundene Einsparung
von CO,-Emissionen von 33 368 kg zusam-
men, was in etwa der Belastung von rund 136
Einzelfligen nach Mallorca entspricht.

355 km

Die 3,5 km lange
Strecke des Bruchsaler
Hoffnungslaufs fuhrt
durch die Bruchsaler
Innenstadt sowie

die barocken Schloss-
garten.

2016

Seit 2016 nehmen die
Kommune Bruchsal und
SEW-EURODRIVE

beim Wettbewerb , Stadt-
radeln® teil.

Nachhaltiges Kantinenmanagement

fiir gesunde und ausgewogene Erndhrung
Auch im Bereich der Erndhrung steht fur uns
Nachhaltigkeit im Mittelpunkt. Das gilt auch fur
unseren Cateringpartner Eurest, der schon

im Einkauf auf gréBtmdgliche Nachhaltigkeit
setzt. Das Unternehmen achtet auf einen
ricksichtsvollen Umgang mit Ressourcen, setzt
auf kurze Transportwege und bezieht alle
Produkte, soweit mdglich, aus der Region. So
schonen wir nicht nur die Umwelt, sondern
unterstutzen vielmehr auch regionale Erzeuger.

Weitere Nachhaltigkeitsmerkmale von Eurest
sind eine bewusste Lieferantenauswahl, die Ein-
dammung von Lebensmittelabfallen sowie
eine klare Kennzeichnung von klimafreundlichem
Essen in der eigenen App und unseren Res-
taurants.

Mit diesen Punkten steht Nachhaltigkeit bei
Eurest an erster Stelle

+

Fokus auf Plant-Based Food und Tierwohl in
der Rezeptentwicklung, z. B. Powered by
Plants, Better Green oder Huhn aus bestmoég-
licher Haltungsform

+

Vorbereitung auf die exklusive Zertifizierung
zum ,,.360° fiir Morgen®“ nachhaltigen Betriebs-
restaurant

+

Engagement in zahlreichen Organisationen wie
Global Coalition of Animal Welfare, Europai-
sche Masthuhn-Initiative, Grindungsmitglied
von United Against Waste etc

+

Einsatz der Software Trim Trax in unseren
Kuchen, um alle Abfélle transparent zu tracken
und Einsparungen zu erzielen

+

regelmaBige Schulung der Eurest-Mitarbeiten-
den rund um das Thema der nachhaltigen
Nutzung der Ressourcen

+
Arbeitskleidung aus 6kologischen Materialien

+

Verpflichtung der CO,-Neutralitdt im Rahmen
von Scope 1 & 2 sowie weltweit bis 2050, das
Net-Zero-Emissionsziel zu erreichen
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Unsere weiteren
Aktionen und MaBnhahmen

100

Mit der Sammlung von rund 100 Rezepten von
Mitarbeitenden in einem Kochbuch haben wir
auch den Speiseplan fur gesunde und nachhaltige
Ernahrung in unserer Kantine bereichert.

Seit

2012

veranstaltet die SEW einen jahrlichen Gesund-
heitstag mit vielen Anregungen fur ein gesundes
Leben, wie z. B. ,,Rest your mind®, Rickencoa-
ching oder einem Ernahrungsradar. Das wichtigste
Ziel sind eine nachhaltige und gesunde Beleg-
schaft sowie Wissensvermittlung und der AnstofB
fur einen gesunden Lebensstil. Die Veranstal-
tung ist auBerst beliebt und wird von den Teilneh-
menden regelmaBig zu rund 80% mit Bestnoten
von 1und 2 bewertet. Momentan ist der Gesund-
heitstag pandemiebedingt ausgesetzt.

152

Bei unserer jahrlichen Blutspendenaktion kamen
2021152 Blutspenden zusammen.

Bei einer mehrfach durchgefuhrten
Schrittzahleraktion wurden die
Mitarbeitenden zum Gehen motiviert.

Im Rahmen unserer Trinkaktion
werden die Mitarbeitenden dazu auf-
gefordert, Wasser aus den von

uns ganzjahrig bereitgestellten Auto-
maten zu trinken und gleichzei-

tig fur einen Brunnenbau in Afrika zu
spenden.




Wir bleiben dran

Weitere MaBnahmen und geplante Aktionen

Gesundheit und
Soziales

+

Individuelle, flexible Arbeitszeit-
modelle fur eine bessere Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf

+

Betriebseigene Kindertagesstatte
mit bis zu 100 Platzen fiir Kinder
ab 2 Monaten von 7 bis 18 Uhr

+

Travel Risk Management fir
Gesundheit und Sicherheit auf
Geschaftsreisen

+
Fahrsicherheitstraining fiir den
AuBendienst

+
Aktion Brillen sammeln fir Afrika

+
Weihnachtsgeschenkeaktion fir
Kinderheime in der Region

Nachhaltigkeit

+
Parkhaus mit Ladestationen

+
Fahrradparkplatze mit Umkleiden
integriert

In Planung

+
Fahrradleasing fir Mitarbeitende

+
Achtsamkeits-/Nachhaltigkeits-
training

+
Analoge Gesundheits-Scouts

+
Etablierung von Energie-Scouts

Aktuell

Zur Entscheidung in der
Geschéaftsflihrung:

+

Das Modell des mobilen Arbeitens
als ein Baustein fur die person-
liche Arbeitsgestaltung. Fir die Mit-
arbeitenden soll die Moglichkeit
mobil zu arbeiten zur Erhéhung der
individuellen Flexibilitat und Ver-
besserung der Work-Life-Balance
beitragen. Auch kdnnen hierdurch
Pendelfahrten und somit Emissionen
reduziert werden.

+
Flexibilisierung von Arbeit und
Privatleben

+
MaBnahmen im Bereich Diversity

2004

Seit 2004 haben
wir eine Gruppe der
Lebenshilfe e. V.
Bruchsal in unser
Elektronikwerk in
Bruchsal integriert.
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Mehr Chance als
Handicap: Integration
von Menschen mit
Behinderung

Wie sehr ein Unternehmen seine Mitarbeiten-
den schatzt, driickt sich auch in der Art und
Weise aus, wie es Menschen mit Behinderung
sinnvoll und fir alle Seiten gewinnbringend

in den Arbeitsalltag integrieren kann. Dieser
Gedanke wurde in enger Zusammenarbeit

mit der Lebenshilfe e. V. eindriicklich umgesetzt.

Integration einer Gruppe der Lebenshilfe e. V.
Werkstatten Bruchsal in unser Elektronik-
werk in Bruchsal

In einem 2004 gestarteten Projekt haben wir
nach und nach eine Gruppe der Lebenshilfe e. V.
Bruchsal in unser Elektronikwerk in Bruchsal
integriert und in unsere Prozesskette eingebun-
den. Heute kimmern sich rund 15 Mitarbei-
tende und 2 Gruppenleiter mit verschiedenen
Tatigkeiten um rund 60 verschiedene Artikel.
Dazu gehéren so vielseitige und anspruchsvolle
Aufgaben wie z. B. die Vormontage von Pro-
dukten, die Vorkonfektionierung von Steckern,
das Richten von Teilsdtzen und spannendes
Nachbearbeiten. Dabei werden die Mitarbeiten-
den multifunktional in verschiedenen Tatig-
keiten eingesetzt, was eine hohe Abwechslung
und damit mehr SpafB an der Arbeit gewéhr-
leistet.

Fir eine optimale Rundum-Betreuung wurde
die direkte Zusammenarbeit mit SEW-EURO-
DRIVE-Mitarbeitenden durch sozialpadago-
gisch ausgebildete Gruppenleiter begleitet.

Der hohe Leistungsgrad der Lebenshilfe-
Gruppe tragt entscheidend zur Optimierung
der Wertschopfungskette bei

Durch die Integration dieser Mitarbeitenden ist
eine Win-Win-Situation entstanden: Fir die
Lebenshilfe ist die Beschaftigung von Menschen
mit Behinderung ein erster Schritt in den regu-
laren Arbeitsmarkt und eine Chance auf eine
Ausbildung oder einen Arbeitsplatz. SEW-EURO-
DRIVE kann durch das gemeinsame vonein-
ander Lernen ein verbessertes Arbeitsklima mit
mehr Verstandnis und Ricksichtnahme schaf-
fen. Zudem entstehen aufgrund der Vormontage
perfekt synchronisierte Prozesse.

» == Behinderung sollte nicht
weiter als Defizit, sondern
als Herausforderung fiir das
Leben und die Welt der
Nichtbehinderten gesehen
werden.*

Ina Stein, ehemalige Behindertenbeauftragte
der bayrischen Staatsregierung




Produkte und
Dienstleistungen

- Ethikund
Governance

+ Nachhaltige Produktentwicklung

+ Ressourceneffiziente Produkte

+ Digitale Produkte und
Dienstleistungen

+ Recyclingfahigkeit der Produkte ’

- Menschen

Okologie +

Soziales -
@ Okonomie +

Qualitat

- Produktionund
Geschéftsprozesse

- Liefer- und
Rohstoffketten

- Produkte und
Dienstleistungen
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Warum eine nachhaltige

Produktidee Basis
unserer Erfolgsstory ist

Als Ernst Blickle 1945 die Gesamtverantwortung
bei SEW-EURODRIVE ubernahm, hatte er eine
nachhaltige Idee: Mit der Einfuhrung eines modu-
laren Baukastensystems fur Getriebemotoren
legte er den Grundstein fur unsere heutige Erfolgs-
geschichte. Fast 80 Jahre spéater ist unsere
daraus entstandene Angebotsvielfalt der entschei-
dende Garant fur die Zufriedenheit unserer
Kundschaft. Und ein Garant flr die nachhaltige
Produktkonzeption unseres Unternehmens.

Unsere Vision

Fur uns, als ein fuhrendes Unternehmen der An-
triebstechnologie, ist die Innovationskraft unserer
nachhaltigen Produkt-, System- und Dienstleis-
tungsentwicklung ein entscheidender Faktor. Dabei
stehen stets unsere Kundinnen und Kunden und
deren Anforderungen im Fokus. Nur wenn wir in der
gesamten Wertschopfungskette die Schonung

von Ressourcen im Auge haben, konnen wir die
Umwelt- und Klimaziele erreichen und gleichzeitig
den Firmenwert erhalten und steigern.

40

Konzeption von Re-Use- und
Recyclingprozessen

Wir arbeiten aktuell mit dem Standort in Frank-
reich gemeinsam an Re-Use-Prozessen. Dank
dieser Vorarbeit kann wertvolle Zeit und Ressour-
cen, wie beispielsweise fur Komponententests,
eingespart werden.

Uber den Fortschritt der Arbeiten wird in interna-
tionalen Austauschrunden intern informiert.
Diese Prozesse sollen fur die Landergesellschaf-
ten aus okologischer und 6konomischer Sicht
moglichst attraktiv gestaltet sein. Als Heimat-
standort von SEW-EURODRIVE ist es uns beson-
ders wichtig, mit diesem okologischen Tech-
nologietransfer Nachhaltigkeit auf internationaler
Ebene kunftig auszurollen.

Eingebettet in diese Kreislaufkonzepte ist auch
ein maximal auf Nachhaltigkeit ausgelegtes
Servicekonzept. Dazu gehort ein umfassendes
und ganzheitliches Reparaturportfolio fur eine
bestmogliche Ressourceneinsparung: Unser
Konzept zur vorausschauenden Instandhaltung
ermoglicht einen optimalen Einsatz von Res-
sourcen. Im Rahmen unseres Life Cycle Services
bieten wir zudem Retrofit fur Anlagen, Syste-
me und Komponenten sowie das Ausarbeiten von
Energiesparpotenzialen an.

So nachhaltig und schlussig das alles bereits
erscheinen mag - auch in der Produktkonzeption
sehen wir noch viel Potenzial fur weitere MaB-
nahmen. In diesem Sinne wollen wir auch unsere
Produkte Schritt fur Schritt klimafreundlicher
gestalten.

Nur wenn wir in der gesamten Wertschop-
fungskette die Schonung von Ressourcen
im Auge haben, kénnen wir die Umwelt- und
Klimaziele erreichen und gleichzeitig
den Firmenwert erhalten und steigern.

18

Ein Getriebemotor von SEW-EURODRIVE
istim Durchschnitt 18 % leichter als
eine vergleichbare Lésung mit Adapterglocke
und IEC-Motor.

-

Wir erhalten auch
heute noch Getriebe
aus den 60er-Jahren

zur Reparatur
und Uberholung -
ein schoner Beweis
fur die Langlebigkeit
unserer Produkte.

1945

Ubernimmt Ernst Blickle
die Gesamtverantwortung bei
SEW-EURODRIVE




Von Anfang an durchgangig
nachhaltig: unsere eigenen Oko-

designrichtlinien

Der Cradle-to-Cradle-Ansatz, direkt tbersetzt
s~von der Wiege bis zur Wiege®, ist mittlerweile
auch in der industriellen Produktion angekom-
men. Bereits 1990 als durchgédngiges System
fur Kreislaufwirtschaft etabliert, gilt diese konse-
quente Philosophie heute als MaBstab fiir

die moglichst 6kologische Konzeption von Pro-
dukten und der damit verbundenen Prozesse.
Letztendlich bedeutet Cradle-to-Cradle nichts
anderes, als dass sich sdmtliche Produkte,
Materialien und Stoffe zur Herstellung eines Pro-
dukts wieder komplett in den biologischen
oder technischen Kreislauf zurtickfihren bzw.
wiederverwerten lassen. Auf Basis dieses ganz-
heitlich durchdachten Ansatzes planen auch
wir die Einfihrung einer unternehmenseigenen
Okodesignrichtlinie.

1990

Seit 1990 ist der Cradle-
to-Cradle-Ansatz als
durchgédngiges System
fur Kreislaufwirtschaft
etabliert.

Dazu gehdrt unter anderem die Ausarbeitung
und Dokumentation der beiden bereits gestar-
teten Projekte zum Recycling von Bremskom-
ponenten und Magneten. Auf dieser Basis erfolgt
eine Ausarbeitung und Erweiterung auf die
Produktsparten Motoren und Elektronik, in einem
weiteren Projekt sollen diese Erkenntnisse
dann auf weitere Produktfamilien ausgedehnt
werden.

Neues Kapitel in der Produktentwicklung

Mit dieser nachhaltigen Produktkonzeption wol-
len wir ein komplett neues Kapitel in der Pro-
duktentwicklung aufschlagen. Aufgrund des seit
jeher nachhaltigen Qualitatsanspruchsist bei
uns bereits viel Know-how vorhanden. Mit den
Designrichtlinien wollen wir dieses Wissen

nun ganzheitlich zusammenfassen und in kon-
krete Empfehlungen ummiinzen, wie z. B. die
Vermeidung bestimmter Klebestoffe oder von
GieBharz.

Mit diesen Designrichtlinien wird auch ein neu-
es, erweitertes System zur Produktqualifizie-
rung entstehen, das in Zukunft ein wesentlicher
MaBstab fir die Produktentwicklung sein wird.

Mit Re-Use und Recycling bekommen viele
Teile ein zweites Leben

Parallel zu einem moglichst umfassenden
Recycling sowie einer Prufung unserer Produkte
auf Recyclingkonzepte wollen wir zudem mit
einem Re-Use-System maoglichst viele Produkte
nochmals verwenden. Dazu gehen einzelne,
wiederverwendbare Teile nach Prifung, Reini-
gung und ggf. Neubeschichtung wieder direkt

in den Produktionsprozess. Im Gegensatz zum
Recycling von z. B. Kupfer, Stahl oder Alumi-
nium-Druckgussteilen entfallt damit die Energie
fur den Transport, die Trennung sowie das Ein-
schmelzen und die Neuproduktion. Dazu bieten
wir auch einen deutlich COz-reduzierteren
Schmierstoff im Recyclingbehalter an.
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Cradle-to-Cradle bedeutet, dass
sich samtliche Produkte,
Materialien und Stoffe zur Herstellung
eines Produkts wieder komplett
in den biologischen oder
technischen Kreislauf zuriickfiihren
bzw. wiederverwerten lassen.




Darum st unser
Baukastenprinzip so
nachhaltig

Die modulare Konzeption unserer Produkte
nach dem Baukastenprinzip ist einer unserer
wichtigsten Erfolgsfaktoren und trédgt auch
entscheidend zur Nachhaltigkeit bei. Aber war-
um genau ist das besonders nachhaltig? Tat-
sachlich treffen die folgenden Punkte auf viele
unserer Baureihen zu - diese Frage lasst sich
aber besonders gut am Beispiel unseres neuen
Servoplanetengetriebes PxG® beantworten:

Die Nachhaltigkeit unserer modular aufge-
bauten Getriebe basiert prinzipiell auf der gene-
rellen Idee aus moglichst wenig Einzelteilen
moglichst viele Varianten zu erstellen. Ein gutes
Beispiel ist die mehrfache Verwendung des
gleichen Radsatzes: Wir verwenden das gleiche
Zahnrad als letzte Getriebestufe in einer Ge-
triebegroBe und dann nochmals als Vorstufe in
der nachsten GroBe. So kénnen wir die Pro-
duktion dieses Zahnrads deutlich nach oben
skalieren und damit die Produktion ressourcen-
effizienter gestalten.

Ein weiterer Vorteil fir mehr Nachhaltigkeit
unseres Baukastenprinzips ist, dass wir mog-
lichst wenig unterschiedliche Teile produzie-
ren. So kdnnen wir viele Bauteile baureiheniiber-
greifend einsetzen. Gleichzeitig kdnnen wir,
allein durch die doppelten Varianten eines Bau-
teils wie z. B. des Antriebslagers, fir jedes
Produkt eine doppelt so hohe Anzahl an Varian-
ten pro Produkt anbieten.

Da samtliche Bauteile kompatibel sind, entsteht
so mehr Varianz. Diese wiederum erlaubt es
uns, moglichst kundenspezifische Lésungen zu

™
Getriebe, Baureihe K

N
Servoplanetengetriebe
PxG®

bauen. Wir produzieren also mdglichst markt-
gerecht und verschwenden damit nahezu keine
Ressourcen fir Produkte, die der Markt nicht
braucht oder die nicht effizient arbeiten, weil sie
nicht optimal ausgelegt sind.

Bei der Neukonzeption des Planetengetrie-
bes PxG® haben wir uns stark an den Wiinschen
und Anforderungen unserer Kundschaft ori-
entiert. So konnten wir von Anfang an sicherge-
hen, dass die Baureihe nachgefragt wird und
wir entsprechend der Nachfrage produzieren.

Gleichzeitig achten wir bei der Konzeption
unserer Produkte grundsatzlich auf méglichst
wenig Reibung und einen maximalen Wirkungs-
grad. Auch das ist uns beim neuen Servoplane-
tengetriebe PxG® besonders gut gelungen.

Dank der virtuellen Simulation des Produkts mit-
hilfe eines digitalen Zwillings wird zudem der
bisher Ubliche Bau mehrerer Prototypen zur Vali-
dierung einzelner Parameter obsolet.

Unser Baukastenprinzip am Beispiel des
Servoplanetengetriebes PxG®

9

Alle Bauteile des Getriebes sind
auf minimalen Verschlei3 und eine
lange Lebensdauer ausgelegt.

9

Hochste Effizienz: Gesamtwir-
kungsgrad von bis zu 94 %o, auch
durch den Einsatz unserer rei-
bungsoptimierten Dichtungen
Premium Sine Seal mit einer Verlan-
gerung des Dichtungswechselin-
tervalls um 100 % und einer Redu-
zierung der Dichtungsverluste im
Vergleich zu marktublichen Dicht-
systemen um 45 %.

9

Minimalste rotierende Masse fir
eine energie-effiziente Beschleu-
nigung.

9

Energieoptimierte Auslegung durch
den Einsatz verschiedener Program-
mierldsungen zur Erhéhung des Wir-
kungsgrads von 93,4 % auf 94,3 %
und die Reduktion der Getriebever-
luste um 14 %.

©

Mit Lebensdauerschmierung kein
Schmierstoffwechsel erforderlich.

)

Fir eine optimierte Recyclingféhigkeit
werden samtliche PxG®-Getriebe
ohne Lack ausgeliefert - stattdessen
sorgt eine spezielle Warmebehand-
lung fiir einen durchgéangigen Korrosi-
onsschutz. Auch bei vielen weiteren
Baureihen aus Aluminium kénnen wir
auf den Einsatz von Lack verzichten.

)

Mit dem Einsatz von GearOQil by
SEW-EURODRIVE mit modernster
Additivierung bietet das Servo-
planetengetriebe PxG® eine hohe
Alterungsbestandigkeit und
maximalen VerschleiBschutz fir
Verzahn- und Lagerteile.

9

Fur jedes Produkt gibt es einen
digitalen Zwilling: In dieser virtuel-
len Produktversion sind u. a. der
Auslieferungszustand sowie wei-
tere mit dem jeweiligen Produkt
verbundene Daten fiir ein optima-
les, ressourcenschonendes Ser-
vice-Monitoring gespeichert.

9

Extrem geringe Gerduschemission.







84 % weniger COz-Emissionen:

hochwertiger Premium-

Schmierstoff GearFluid aus

hochwertiger Biomasse

Die Herausforderung: Entwicklung eines
nachhaltigen Getriebeschmierstoffs

Wer wie SEW-EURODRIVE seit tber 90 Jahren
Getriebe fur unterschiedlichste Anwendun-
gen baut und entwickelt, besitzt auch Expertise
in der Tribologie, der wissenschaftlichen Dis-
ziplin rund um Reibung, Schmierung und Ver-
schleif3 von sich gegeneinander bewegenden
Oberflachen.

Mit dem im April 2022 eingefuhrten GearFluid
Poly 220 E1 haben wir diese Expertise ge-
nutzt, um daraus den ersten CO,-reduzierten
Getriebeschmierstoff aus nachhaltiger Bio-
masse zu entwickeln.

Die Umsetzung: Getriebedl basierend auf
nachhaltiger Biomasse

Der entscheidende Unterschied unseres nach-
haltigen Getriebedls GearFluid zu anderen
industriellen Getriebeschmierstoffen ist seine
Rohstoffbasis: Statt wie sonst tiblich auf
Erdol oder anderen fossilen Rohstoffen basiert
GearFluid auf nachhaltiger Biomasse. Im
Vergleich zu erddlbasierten Polyglykolgrund-
olen verbessert sich die CO,-Bilanz bei Gear-
Fluid um beeindruckende 84 %. Dariiber hin-
aus ergeben sich sowohl fur die Umwelt als
auch fir unsere Kundinnen und Kunden zahl-
reiche weitere Vorteile.

Ein entscheidendes Merkmal der von uns ver-
wendeten Biomasse ist, dass sie nicht extra

fur unsere Produktion erzeugt wird und zusatz-
liche Agrarflachen beansprucht. Die von

uns verwendete Biomasse besteht u. a. aus
Grinschnitt und Lebensmittelresten, die ohne-
hin vorhanden sind und nun ganz einfach
wiederverwertet werden.

In einem aufwendigen Syntheseprozess wird
diese Biomasse zu einem hochwertigen
Grundodl verarbeitet. Die hierfiir eingesetzte
Biomasse entspricht der Renewable Energy
Directive der EU-Kommission. Auch auf die
Verpackung haben wir geachtet: Die Kanis-
ter werden mit einem Kunststoff-Recyclean-
teil (Recyclat) von 25 % hergestellt.

84

Im Vergleich zu Erdél-
basierten Polyglykol-
grunddlen verbessert
sich die CO,-Bilanz bei
GearFluid um beeindru-
ckende 84 %.

Die Kundenvorteile:

Weniger Schmierstoff und weniger
CO.-Emissionen sowie hoherer
Wirkungsgrad

9

Hohes Potenzial

Bei Umstellung des gesamten
SEW-EURODRIVE-Bedarfs an Polygly-
col-Schmierstoff in VG220 (ca. 250 000
Liter) auf GearFluid wiirden 545t CO,
pro Jahr eingespart - das entspricht

dem jahrlichen CO,-AusstoB von 341
Mittelklassewagen bei einer Fahrleistung
von insgesamt 3,4 Mio. km.

9

Hoherer Wirkungsgrad

Im Vergleich zu konventionellen Polygly-
coldlen um bis zur Hélfte und im Vergleich
zu Mineral6len bis zu drei Mal langere
Gebrauchsdauer.

9

Gewohnt hochwertig

Niedrige Reibwerte und hohe thermische
und mechanische Stabilitdt sowie hochster
VerschleiBschutz fiir die Verzahnung

und die Walzlager verringern das Risiko
von Ausfaéllen.

9

Genau geprift

GearFluid entspricht den hohen Qualitats-
anforderungen der SEW-Test-Spezifikation
Nr. 07 004 03 13.

9

Okologischer Standard

Zur Erstbeflllung fir viele Standardge-
triebe und -getriebemotoren sowie Servo-
getriebe und -getriebemotoren geeignet.






Mehr Energie-Effizienz
uber das gesamte
System hinweg

Energie-Effizienz und damit die bestmdgliche
Schonung von Ressourcen stehen schon seit
vielen Jahren im Fokus unserer Produktent-
wicklung.

Mit einer moglichst energie-effizienten Konzep-
tion wollen wir unsere Antriebslésungen mog-
lichst verbrauchsarm gestalten. Ein gutes Bei-
spiel daflir sind die Umrichter der neusten
Generation unseres modularen Automatisie-
rungsbaukastens MOVI-C®. Hier erreichen

wir bei samtlichen Varianten und Produkten den
Umrichterwirkungsgrad IE2. Durch eine kom-
pakte Produktkonzeption verwenden wir weni-
ger Aluminium, zudem kdnnen wir zugunsten
einer vereinfachten Reparatur mit getrennten
Baugruppen Vergussmasse einsparen. Mit
Ruckspeisegeraten, Energiespeichern bzw.
einem Standbybetrieb sowie Energiesparfunk-
tionen und einem energie-effizienten Brems-
management konnen wir weitere Einsparungen
erzielen. Dazu tragt auch die simulationsge-
stutzte Auslegung der fir die Entwarmung rele-
vanten Teile bei.

Fir die Bewertung der Energie-Effizienz ist so-
wohl die gesamte Bewegungsaufgabe als auch
das gesamte Antriebssystem entscheidend.

40

Der Energiebedarf einer
Bewegungsaufgabe
kann um 40 % redu-
ziert werden.

In den ndchsten Jahren werden wir unseren
etablierten DRN-Motorbaukasten in der Effizi-
enzklasse IE3 konsequent weiter ausbauen.

Dafur setzen wir zunéachst die klassische Variante
+Erhohung der Wirkungsgradklasse der Ein-
zelkomponente® um, bei der die Effizienz des
Antriebs ausschlieBlich bei Bemessungsmo-
ment und Bemessungsdrehzahl bewertet wird.
Dabei wird auf internationaler Normungs-
ebene die technologische Grenze fur Asynchron-
motoren bei IE4 gesehen, wobei hier bereits

die Eigenschaften der Motoren insbesondere
beim Anlaufverhalten eine Herausforderung

fur die Belastungen der Maschinen und Anlagen
im Netzbetrieb darstellen. Damit stellt der
IE4-Asynchronmotor nur flir wenige spezielle
Applikationen eine energetisch und antriebs-
technisch sinnvolle Losung dar. Deshalb werden
wir aus dem DRN-Baukasten heraus zusétz-
lich eine IE4-Variante umsetzen, um auch fir
diese Anforderungen eine Losung aus dem
Baukasten anbieten zu kdnnen.

Der Schlissel fur Energie-Einsparungen in der
nahen Zukunft liegtin der Applikation. In einem
Schriftstlick des CEMEP (European Commitee
of Manufacturers of Electrical Machines and
Power Electronics) wird Giber Einsparpotenziale
von bis zu 40 % bei der Verwendung von dreh-
zahlgeregelten Systemen gesprochen.

Das bedeutet, dass trotz der zuséatzlichen Ver-
luste eines Frequenzumrichters der Energie-
bedarf einer Bewegungsaufgabe um 40 % redu-
ziert werden kann.

Neben weiteren Vorteilen eines Frequenzumrich-
ter-geflihrten Systems (z. B. die dynamische
und auf die Applikation abgestimmte Regelung
der Antriebe sowie die digitale Einbindung
des Assets) wird nach unserer Einschatzung der
Anteil der umrichtergefihrten Motoren von
heute etwa 30 % auf mind. 80 % in 10 Jahren
steigen.

Daraus folgt ein wesentlich energie-effiziente-
res und damit nachhaltigeres Vorgehen bei der
Bewertung des Energiebedarfs des Antriebs-
systems, flir eine Bewegungsaufgabe in einer
Applikation. Dabei werden nicht mehr die ver-
schiedenen Einzelkomponenten des Antriebs-
systems an deren Bemessungspunkt bewer-
tet, sondern die Komponenten in konkreten Last-
punkten der Applikation im Zusammenspiel

im kompletten Antriebssystem aus Umrichter,
Kabel, Motor und Getriebe. Die Methoden
hierzu wurden bereits 2018 in internationalen
Normen der Reihe IEC61800-9 beschrieben.

Deshalb ist unsere zweite Zielrichtung im Motor-
portfolio, eine auf Umrichterbetrieb speziali-
sierte Erweiterung der bestehenden Baukéasten
zu entwickeln.

Daflr stehen mehrere Technologien zur Verfu-
gung. Um die Dynamik der Antriebe zu erh6hen
und gleichzeitig die BaugréBe bei maximaler
Effizienz der Antriebe in einem sehr weiten
Anwendungsfeld zu minimieren, konnen Mag-
nete in den Rotor verbaut werden. Diese inte-
grierte Permanentmagnet-Technologie (IPM)
werden wir im Wesentlichen in den kleineren
BaugroBen umsetzen.

Fiir die Bewertung
der Energie-Effizienz ist
sowohl die gesamte
Bewegungsaufgabe als
auch das gesamte Antriebs-
system entscheidend!
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80

Nach unserer Einschét-
zung wird der Anteil der
umrichtergefiihrten
Motoren von heute etwa
30 % auf mind. 80 % in
10 Jahren steigen.

4500

Stunden jéhrliche
Gesamtersparnis bei
der Prufzeit der
XS.e-Baureihe.

Um neben der Energie-Effizienz auch die Ver-
wendung von Rohmaterialien zu beachten, wird
der Reluktanzmotor in den Vordergrund rii-
cken. Diese Technologie erreicht ebenfalls sehr
hohe Energie-Effizienz und kann dabei ganz

auf Magnete - und damit auf die Verwendung von
seltenen Materialien - verzichten.

Mehr Energie-Effizienz durch Virtualisierung
und Digitalisierung

Die standig wachsenden Mdglichkeiten virtueller
Simulationen und digitaler Modelle kénnen
auch entscheidend dazu beitragen, in der Pro-
duktentwicklung Energie zu sparen bzw. durch
die Beobachtung der tatsadchlichen Produktnut-
zung wertvolle Erkenntnisse fiir eine gezieltere
Produktentwicklung zu gewinnen.

Generell betrachtet, ermdglichen vorgelagerte
Simulationen bei Entwicklungsprojekten einen
frUheren Erkenntnisgewinn. Die Anzahl von Ver-
suchen anhand von extra dafur konstruierten
Modellen oder Prototypen wird deutlich reduziert
und ermdglicht ein hohes Einsparpotenzial an
Ressourcen.

Ein konkretes Beispiel ist die virtuelle Simulation
von (")Istrijmungen, durch die sich Versuche
im TestCenter vermeiden lassen. Durch weniger
Pruflinge und Versuche wird weniger Material
und weniger CO; verbraucht.

Zudem kénnen Simulationen die notwendigen
Analysen unterstitzen, um das Potenzial von
Verlustleistungsreduktionen zu ermitteln. Dies
fihrtim Betrieb zu héheren Wirkungsgraden
und somit zu einem deutlich niedrigeren Strom-
verbrauch. Auch hier ist die Simulation von
Olstrémungen ein gutes Beispiel. Die Olstands-
optimierungen zeigen das Potenzial auch wah-
rend des Betriebs.

Verkiirzung der Priiflaufzeit bei XS.e

In einem weiteren Projekt haben wir die Prif-
zeit fur montierte Einheiten der XS.e-Baureihe
verkurzt. Konkret bestand die Verkurzung
darin, bereits nach 15 Minuten festzustellen, ob
der Temperaturfuhler dem ungefahr prognos-
tizierten Verlauf entspricht. Im Rahmen dieses
Projekts konnte so die Gesamtprifdauer je
Einheit von 2 Stunden (je eine Stunde Links-
und Rechtslauf) auf 30 Minuten reduziert
werden, was einer jahrlichen Gesamtersparnis
von ca. 4500 Stunden entspricht.

Dieses Modell wollen wir auf samtliche Monoge-
hause sowie weitere BaugroBen ausweiten.

< Abb.1
Realitat im TestCenter

¥ Abb. 2

Digitale Simulation

Vorgelagerte Simulationen bei
Entwicklungsprojekten bieten gro-
Be Chancen durch einen frithe-
ren Erkenntnisgewinn, Senkung von
Kosten und einer Reduktion der
Anzahl von Versuchen.




Re-Use bzw. Recycling von

Federdruckbremsen

Die Herausforderung: Verbundwerkstoffe
recyclingfahig machen

Fir SEW-EURODRIVE endet die Produktverant-
wortung nicht am Ende der Nutzungsphase
unserer Kundschaft (End of Use), sondern erst
nach der finalen Verwertung (End of Life). So
sind beispielsweise alle Hauptbestandteile eines
Getriebemotors wie Grauguss, Aluminium
und Kupfer recyclingfahig und konnen alle wie-
der dem Produktionskreislauf zugefiuhrt wer-
den. Dazu entwickeln wir laufend neue Ideen
und Konzepte fur eine optimale Kreislaufwirt-
schaft. Ein beispielhafter Erfolg ist der Re-Use
bzw. das Recycling von Federdruckbremsen.

Ein wesentlicher Teil einer Federdruckbremse,
von denen an drei Standorten jahrlich insgesamt
mehr als 1,5 Millionen entstehen, ist das Off-
nungssystem. Durch die Kraft eines Elektroma-
gneten lasst sich die bremsende Kraft der
mechanischen Federbestiickung Uberwinden
und die Bremse elektrisch 6ffnen. Die hierflr

in einem Magnetkdrper aus Gusseisen integrier-
te Spuleistin eine Hulle aus GieBharz ein-
gebettet. Konstruktionstechnisch sicherlich eine
saubere Losung, aber aus Sicht der Umwelt
problematisch: Um solche Verbundkdérper wie-
derzuverwenden, missen sie in ihre Einzel-
teile zerlegt werden. Bislang gab es aber kein
effizientes Verfahren zur Entfernung der
duroplastischen Vergussharze.

Die Umsetzung: Isolierung der einzelnen Mate-
rialien und Bauteile zur Wiederverwendung

Im Jahr 2019 wurde in einem ersten Schritt
die grundsatzliche Machbarkeit des Trennver-
fahrens zur Isolierung von Kupfer im Ganzen
untersucht und nachgewiesen. Hierbei konnte
das enthaltene Vergussharz sowie alle ande-
ren Kunststoffbestandteile aufgelost werden,
um so einen reinen Magnetkdrper bzw. das
Kupfer zu erhalten. In einem zweiten Schritt im
Jahr 2020 wurde der Prozess vom bisherigen
LabormaBstab in einen Produktionsprozess in
der Fabrik (mit entsprechenden Sortier-, Trenn-
und Aufbereitungsprozessen) umgesetzt.

1,5

Millionen Feder-
druckbremsen ent-
stehen jahrlich

an drei Standorten.

Die aus diesem Verfahren resultierenden Mag-
netkdrper sind in ihrem Magnetismus labortech-
nisch nachgewiesen unbeeintrachtigt, optisch
einwandfrei und problemlos neu lackierbar.
Nach einer erfolgreichen CO,-Bilanzierung
sowie der Ermittlung von Parametern fir den ver-
fahrenstechnischen Trennprozess wird das
Verfahren seit 2021 im internen Produktions-
kreislauf erprobt und tragt damit schon heute
entscheidend zur Ressourcenschonung bei. Bis
Ende 2022 soll der Sortier-, Trenn- und Aufbe-
reitungsprozess ebenfalls komplettin unseren
Produktionskreislauf integriert sein. Dabei
streben wir auch an, diese Ruckfiuhrung tiber ein
Rabatt- oder Pfandmodell fiir unsere Kundin-
nen und Kunden méglichst attraktiv zu gestalten.

Ausblick: Recycling weiterer Magnete am
Beispiel eines Servorotors

In einem weiteren, Anfang 2022 gestarteten
Projekt wollen wir die Erkenntnisse aus dem
Recycling der Federdruckbremse auf die Wie-
derverwendung von weiterem Magnetmaterial
ausweiten. Hier liegt die Herausforderung insbe-
sondere darin, den Magneten moglichst unbe-
schadet vom Rotor zu I6sen.

Dazu haben wir zunachst den aktuellen Stand der
Kreislaufwirtschaft flir Magnetmaterial recher-
chiert und die Wiederverwendung unbeschadig-
ter Magnete auf technologische Machbar-
keit untersucht. Nach einer technischen Analyse
gebrauchter Rotoren und einer grundlegenden
Erprobung von Entmagnetisierung, Aufbereitung
und Wiederverwertung der Magnete erfolgt
dann die Vermessung von Prototypen mit recy-
celten Magnete. Daran schlieBen sich eine
Potenzialanalyse zur Verwertung von beschadig-
tem Magnetmaterial an sowie Lieferantenana-
lysen zur Ruckfuhrung und Wiederverwertung
durch Magnethersteller bzw. zum Weiterver-
kauf als sortenreinen Schrott. AbschlieBend er-
folgen die Erarbeitung einer Designrichtlinie
fur Neuprodukte fur eine optimierte Recycling-
fahigkeit der Magnete sowie die Neubewertung
der Okobilanz des Servorotors.

Die wichtigsten Ziele

Mit der Wiederverwendung bzw. Wiederver-
wertung von Magnetmaterial wollen wir folgende
Ziele erreichen:

+ Verbesserung der Ressourceneffizienz und
der Klimaschonung

+ Abfallvermeidung als Bestandteil nachhaltig
industrieller Produktion

+ proaktive Vorbereitung auf mogliche
zuklnftige gesetzliche Anforderungen

+ hdhere Versorgungssicherheit

+ Kostensicherung
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Ganzheitlich
nachhaltiges Service-
konzept und hohe
Wartungsfreundlich-
keit

Im Sinne unserer DNA hat SEW-EURODRIVE
seine Produkte schon immer moglichst wartungs-
und reparaturfreundlich gestaltet. So kdnnen
unsere Getriebe und Getriebemotoren zersto-
rungsfrei demontiert und nach Austausch
defekter und verschlissener Teile wieder mon-
tiert werden. Dazu sind samtliche Einzelteile
Uber Jahrzehnte hinweg weltweit verfligbar. So
verlangern wir die Lebensdauer bestehender
Produkte und Lésungen und vermeiden unnétige
Ressourcen.

Die konsequente Fortsetzung dieses Gedankens
ist unser Life Cycle Service. Dahinter verbirgt
sich die Idee eines ganzheitlich durchdachten
und umfassenden Servicekreislaufs entlang
des kompletten Anlagenlebenszyklus wahrend
des Produktlebens beim Kunden.

1

Orientierung durch persdnliche Beratung,

z. B. zu Trends und Zukunftsthemen, Applikati-
ons- und Branchenwissen sowie Regularien
und Vorschriften

2

Planung und Engineering z. B. durch Konzept-
erstellung, Variantenmanagement und eine
Energieberatung

3

Beschaffung und Lieferung, z. B. mit elektro-
nischem Datenaustausch, Lieferservice und
elektronischer Lieferavis

4

Installation und Inbetriebnahme inklusive
Beratung zur Installation, Programmierung der
Applikation

5

Nutzung bei der Kundschaft, z. B. mit der Pro-
duktbegleitung iber Remote-Service, Repa-
ratur, Service und Wartung, Ersatzteil-Service
sowie mit Energie-Effizienz-Tools

6

Modernisierung Gber Retrofit

Inspektion & Wartung,
Thermografie.

Mit diesem Service aus einer Hand Uber eine
feste Kontaktperson kénnen sich unsere Kun-
dinnen und Kunden sicher sein, dass Sie die
bestmdgliche Expertise und Beratung zu ihrer
Antriebstechnik erhalten.

Aber was genau ist daran nachhaltig?

Beispielhaft wartungsfreundliche
Verbindung von Getriebe und Motor

Ein gutes Beispiel fur die Wartungsfreundlich-
keit unserer Loésungen ist die Verbindung von
Getriebe und Motor bei all unseren Standard-
Getriebemotoren. Sie erfolgt Giber eine Ritzel-
welle mit Passfeder und einem aufgesteckten
Ritzel mit einer entsprechenden Nut. Im Gegen-
satz zu fest verpressten Ritzeln ist diese Verbin-
dung zerstorungsfrei demontierbar. Notwen-
dige Reparaturen lassen sich direkt bei Kunden
vor Ort oder in einem unserer Service Center
durchfuhren.

Orientierung

Planung &
Modernisierung / \ Engineering

©
O

Life Cycle '
Services

Nutzung \ / Beschaffung &
Lieferung

Installation &
Inbetriebnahme

Wir sorgen dafiir, dass unsere
Kunden genau die Losung bekommen,
die sie wirklich brauchen -
wir produzieren auf den Punkt und

marktgerecht.
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So nachhaltig sind unsere Life Cycle Services

9

Durch die personliche Beratung
und die gemeinsame Planung von
maBgeschneiderten Antriebs- und
Automatisierungsldsungen sorgen
wir daflir, dass unsere Kunden
immer genau die Lésung bekom-
men, die sie wirklich brauchen -
wir produzieren also immer auf den
Punkt und marktgerecht.

9

Mit einer stetig fortschreitenden
Digitalisierung der Lieferkette ver-
brauchen wirimmer weniger
Papier und schaffen gleichzeitig
maximale Transparenz.

9

Mit einer Inhousevorabprifung und
der Unterstutzung bei der Inbetrieb-
nahme sorgen wir dafiir, dass unsere
Getriebemotoren vom ersten Moment
an moglichst reibungslos sowie res-
sourcenschonend und effizient laufen.

9

Mit unseren Remote Services kon-
nen wir durch Predictive Maintenance
den Reparaturaufwand sowie die
damit verbundene Produktion von
Ersatzteilen senken.

9

Mit einer technisch wie qualitativ
hochwertigen, maBgeschneiderten
und breitgefacherten Ersatzteilpro-
duktion sorgen wir mit maximaler Fle-
xibilitat fir moglichst geringe auch
energetisch kostspielige Stillstands-
zeiten und verlangern die Lebens-
dauer unserer Komponeten ebenso
sicher wie zuverlassig.

9

Mit der Bereitstellung unserer
Pick-Up Box fliir mechanische An-
triebskomponenten optimieren
wir im Rahmen unseres Hol- und
Bring-Service den logistischen
Aufwand sowie die CO,-Bilanz fir
den Transport.

9

Durch unser Retrofit-Modernisie-
rungskonzept bleibt jede Anlage
immer auf dem neusten und ener-
getisch bestmoéglichen Stand.

9

Unsere 800 Vertriebs- und Service-
Experten sind mit Gber 30 Ser-
viceleistungen an 33 Standorten
immer direkt und schnell vor

Ort - damit reduzieren wir auch
den Energie- und Ressourcen-
verbrauch fiur die Anfahrtswege.




Mit Condition-Monitoring und
DriveRadar® heute wissen, was

morgen passiert

Je effektiver, regelmaBiger und durchgangiger
die Daten einer Anlage oder Maschine gemessen
werden, desto groBer ist die Wahrscheinlich-
keit, durch Konzepte wie z. B. Preventive oder
Predictive Maintenance (also eine festste-
hende oder vorausschauende Wartung) unge-
plante Ausfélle zu vermeiden. Das dazu gén-
gige Verfahren nennt sich Condition-Monitoring:
Unter diesem Begriff versteht man die perma-
nente Uberwachung und Analyse unserer Anla-
gen mithilfe von Sensoren. Hierzu gehdren

z. B. ein Drehzahlsensor, ein Temperatursensor
oder ein Vibrationssensor. Auf Basis der so
erhobenen Messdaten lassen sich Riuckschlisse
auf den Zustand unserer Anlagen ziehen. So
konnen z. B. Abweichungen erkannt und bei der
Uberschreitung von Grenzwerten Warnmel-
dungen ausgeldst werden.

Durch diese permanente Uberwachung l4sst
sich auch der Zeitraum bzw. der Zeitpunkt fur
eine Uberholung wesentlich genauer definie-
ren. So missen unsere Kundenbetriebe, nicht
wie sonst ublich, ein paralleles System vorhal-
ten und kdnnen damit auch weitere Ressourcen
einsparen.

Durch die fruhzeitige Instandhaltung lassen sich
auch ressourcentechnisch ineffiziente Feuer-
wehreinsatze und Ausfallzeiten vermeiden bzw.
minimieren. Auch die Lagerhaltung der Ersatz-
teile ist auf Basis der Konzepte planbarer und
damit effizienter.

Weiteres Beispiel fiir
vorausschauenden Service

9

59 %

Dank MOVIGEAR®
konnte der Stromver-
brauch um 59 %
gesenkt werden.

Mit dem Angebot einer Formierung der Umrichter beim Kunden
vor Ort bieten wirim Rahmen unseres Life Cylce Service neuer-
dings an, diese Kondensatoren einmal jahrlich unter Spannung
zu setzen. So vermeiden wir, dass sich die Umrichter komplett
entladen und bei einem Einsatz des Antriebs nicht zur Verfligung

stehen.

Eigene Cloud-Lésungen und Apps gewahrleis-
ten dabei maximale Zuverlassigkeit und Daten-
sicherheit. Der Umfang der im DriveRadar®
erhobenen Daten und Parameter lasst sich kun-
denspezifisch anpassen.

Cloud-Systeme und Apps erleichtern das
Condition-Monitoring auf Kundenseite
SEW-EURODRIVE hat fiir sein Condition-Moni-
toring die Dachmarke DriveRadar® geschaf-
fen. Hier sind alle Leistungsmerkmale rund um
die Zustandstuberwachung und die voraus-
schauende Instandhaltung zusammengefasst
und koordiniert. Zu den Uberwachten Produk-
ten und Lésungen gehdren Smart Devices wie
z. B. intelligente Umrichter und Motoren sowie
Industriegetriebe oder mobile Antriebssysteme.

DriveRadar® im Kundeneinsatz

Am besten lassen sich die Vorteile unseres Drive-
Radar® anhand eines konkreten Beispiels schil-
dern: Die Realisation des Condition-Monitorings
fur Europas fihrenden Hersteller von
EPDM®@-Abdichtungsprodukten.

Zur Vermeidung von ungeplanten Stillstdnden
der Anlage haben wir zwei Extrudergetriebe
mit unserem DriveRadar®-System ausgeristet.
Ethylen-Propylen-Dien-Kautschuk, kurz EPDM,
ist ein Synthesekautschuk. Hier messen und
Uberwachen wir ...

+ die Temperatur von Olsumpf und Umgebung,

+ den Olfiillstand,

+ die eintreibende Drehzahl sowie

+ das Schwingungsverhalten von Walzlagern
und Verzahnung.

Die gesammelten Sensordaten werden in kurzen
Intervallen verschlisselt und via Mobilfunk an
ein hoch verfligbares und nach ISO/IEC 27 001
zertifiziertes Rechenzentrum Ubermittelt. Dort
werden die Daten automatisiert ausgewertet und
interpretiert. Entsprechend lassen sich kon-
krete Aussagen zum Zustand von Waélzlagern
und Verzahnung (inklusive Prognose der Rest-
lebensdauer), zur Vorhersage des nachsten Ol-
wechsels und zum Olfiillstand und der Olvis-
kositat treffen.

Durch die Darstellung der Zustands- und Progno-
sewerte in der Webanwendung der DriveRadar®
loT Suite Uber ein Ampelsystem sind anbahnende
Schaden oder Sollwertliberschreitungen immer

klar sichtbar und kommuniziert. 58

Neben den bewahrten Vorteilen wie z. B. weniger
Stillstandszeiten, Senkung der Instandhal-
tungskosten durch verlangerte Serviceintervalle
oder eine gezielte Fehlerbehebung und Ver-
meidung von Folgeschaden tragen diese MaB-
nahmen auch zur Ressourcenschonung bei:
Durch einen geplanten Austausch von Teilen wie
z. B. des Walzlagers konnen wir diese gezielt
bevorraten. Durch die genaue Bestimmung des
nutzungsabhingigen Olzustands kénnen wir
auch die Ollebensdauer verlangern.

59 % weniger Stromverbrauch:
nachhaltigere Forderbander mit
Retrofit-Konzept

Einer der groBten Betreiber von Logistikzent-
ren weltweit sah sich in vier Sortierzentren in den
USA mit der zunehmenden Anforderung zur
Nachrustung und Modernisierung seiner Férder-
bander konfrontiert. Die bisherigen Lésungen
von Wettbewerbern waren aufgrund von Sicher-
heitsabdeckungen schwer zuganglich und
erforderten aus mechanischer Sicht komplexe
Wartungskonzepte von Antrieben und Riemen.
Dazu war auch eine erhohte Bevorratung von
Ersatzteilen notwendig.

Ein weiterer entscheidender Nachteil war der
hohe Energieverbrauch, nicht nur durch den
Antrieb und das Getriebe selbst, sondern auch
durch die Energieverluste im Riemen-, Kurven-
und Zahnradgetriebe.

In Zusammenarbeit mit einem Kooperations-
partner kam SEW-EURODRIVE ins Spiel. Durch
die Umstellung auf unser mechatronisches
und einfach zu installierendes Antriebssystem
MOVIGEAR® konnte unser Kundenunterneh-
men z. B. durch den Wegfall der kostspieligen
Lagerhaltung fur Ersatzteile die Total Cost

of Ownership senken. Auch der Austausch der
Komponenten im laufenden Betrieb ist mit
unserer Losung wesentlich einfacher.

Aus umwelttechnischer Sicht entscheidend
war die deutliche Senkung des Stromverbrauchs
um mehr als die Halfte.

Uber den gewihlten Zeitraum hatte das kon-
ventionelle Antriebssystem eine durchschnitt-
liche elektrische Leistung von 254 W, mit
einer maximalen Spitze von 5714 W, wahrend
das MOVIGEAR® nur eine durchschnittliche
Leistung von 104 W mit einem maximalen Spit-
zenwert von 497 W bendtigte. So konnte
MOVIGEAR® den Stromverbrauch um 59 %
senken.
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O
DriveRadar loT Suite
fur Industriegetriebe.

Ausblick: die SEW-Roadmap fiir eine
nachhaltige Konzeption von Produkten und
Dienstleistungen

CO,-Bilanzierung Produktbezug

+ Juli 2022:
Uberblick Aktivitaten Erstellung einer
effizienten CO2- Bilanzierung Produktbezug

+ Q2/2023:
Ergebnis Pilot effizienter CO,-Bilanzierung
Produktbezug fir ein mechanisches und
mechatronisches Produkt

+ Q2/2024:
CO,-Bilanzierung Produktbezug - Systematik
und Infrastruktur fir automatisierte Erstel-
lung vorbereitet, Rolloutplan erarbeitet

+ Getriebe-Entwicklung:
Reduzierung des CO,-AusstoBes bei der
Waéarmebehandlung - ausgewéhlte Méglich-
keiten EGT-WT

Nachhaltige Produktentwicklung /
ressourceneffiziente Produkte

+ Q4/2022:
Erste Auflage Design-Rules-Katalog

Kreislauf- und recyclingfiahige Produkte

+ Q4/2022:
Prozess fir fabrikinternen Re-Use von Brems-
komponenten implementiert

+ Q4/2022:
Machbarkeit von Kreislaufprozessen fur
Magnete untersucht

+ Q4/2023:
Klarung weiterer Teilprozesse innerhalb der
Einrichtung von Stoffkreislaufen

+ Thd:
Konzept Geschaftsmodell fiir Produkt-
rickflhrung erstellt

+ Thd:
Rollout Geschaftsmodell fuir Produktriick-
fihrung

Weitere Schritte

+ Realisierung Kreislaufprozesse fiir wieder-
verwendbare Komponenten

+ Etablierung Rliicknahmeprozess / Geschafts-
modell zur Wiederverwendung




Liefer- und
Rohstoffketten

+ Partnerschaftliches
Lieferantenmanagement

+ Ressourcenschonender
Rohstoffbezug

- Produktionund
Geschéftsprozesse
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- Ethikund
Governance

Okologie +
Soziales -
Okonomie +
Qualitat

\ > Liefer- und
Rohstoffketten

- Menschen

- Produkte und
Dienstleistungen



In der Welt zuhause
Lokal unterwegs

»Act global - think and buy local.” Global handeln
und dabei moglichst lokal denken sowie liefern
und einkaufen: Diese Kombination aus Globalisie-
rung und Lokalisierung zur Glokalisierung ist
momentan fur viele Unternehmen der Konigsweg
hin zu einer insgesamt optimierten CO,-Bilanz.
Dabei streben viele Unternehmen vor dem Hinter-
grund der anhaltenden Lieferkettenproblematik
auch danach, in Zukunft moglichst flexibel aufge-
stellt zu sein und eine zu starke Abhangigkeit

von einzelnen Landern oder Regionen zu vermeiden.

Das gilt auch fur die Liefer- und Rohstoffketten

bei SEW-EURODRIVE. Um unsere Ziele einer mog-
lichst neutralen CO,-Bilanz und einer atmenden
Wertschopfungskette zu erreichen, wollen wir auf
Basis unseres weltweiten Netzwerks sowohl den
Bezug von Rohstoffen wie auch unsere Produkte
und Losungen selbst moglichst nah an unseren
Standorten und bei unseren Kunden ansiedeln. So
kdnnen wir durch kurze Transportwege den CO,-
AusstoB reduzieren und auBerdem bestmaoglich auf
die damit verbundenen Verpackungen verzichten.

. __________________________________________________________________________________________________|]
kg CO,-Aquivalente zur
Kompensation von Treibhausgasemissionen
durch Klimaschutzprojekte

Prozent
weniger Papier innerhalb von vier Jahren (2017 - 2021)

211174

. ) Actglobal -
mit der Deutschen Bahn zurtickgelegte,
komplett CO,-freie Personenkilometer think and buy Iocal_

Eigens entwickelter KPI fordert und fordert
Nachhaltigkeit bei Lieferanten

Ein wesentlicher Teil unseres Lieferantenma-
nagements ist es, unsere Dienstleister und
Lieferanten hinsichtlich ihrer Nachhaltigkeit zu
prufen. Dazu haben wir einen eigenen Key-
Performance-Indikator etabliert, der in die Ge-
samtbewertung unserer Geschaftspartner

mit einflieBt. Auch hier folgen wir dem allgemei-
nen Trend und Bedurfnis unserer Kunden

und der Gesellschaftim Allgemeinen, moglichst
die gesamte Wertschopfungskette griuner

und umweltfreundlicher zu gestalten.

Parallel dazu bereiten wir unsintensiv auf die set
EinflUhrung des Lieferketten-Sorgfaltspflichten- 2020
gesetzes zum 01.01.2023 vor. Unternehmen

erhalten darin einen klaren gesetzlichen Rahmen komplett digitalsierter und
zur Erfiillung der menschenrechtlichen Sorg- Bestell und Einkaufeprozess
faltspflichten.
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Unsere
Einkaufsrichtlinien

Unabhangig und ergéanzend zu der ab Anfang
2023 eingefihrten Lieferkettensorgfalts-
pflicht erfullt SEW-EURODRIVE schon heute
gesetzliche Regelungen und Verordnungen.
Dazu gehoren unter anderem:

9

Die REACH-Verordnung, die Européische Che-
mikalienverordnung zur Registrierung, Be-
wertung, Zulassung und Beschrankung chemi-
scher Stoffe.

9

Die RoHS-Richtlinie zur Beschrankung der
Verwendung von bestimmten Stoffen in Elektro-
und Elektronikgeraten, wie z. B. Blei, Queck-
silber oder Cadmium.

9

Der U.S. Dodd-Frank-Act zum Ausschluss von
Konfliktmineralien, wie Gold, Tantal, Zinn

oder Wolfram in den Lieferketten, um die Finan-
zierung von Gewalt und Menschenrechts-
verletzungen in Konflikt- oder Hochrisikogebie-
ten einzudammen.

)

Die WEEE-Richtlinie zur umweltgerechten Ent-
sorgung von Elektro- und Elektronikgerate
sowie weiteren damit verbundenen Bestimmun-
gen.

In diesen Richtlinien sind unter anderem Anfor-
derungen beziglich der Inhaltsstoffe, Um-
weltvertraglichkeit und Ressourcenschonung
unserer Produkte festgelegt. Alle an uns
gelieferten Produkte und Werkstoffe mussen
diese Anforderungen erfillen. Dabei sind

die einzelnen Lieferanten auch dazu angehalten,
diese Standards in ihrer eigenen Lieferkette
umzusetzen. Zu Einzelheiten der Bestimmungen
wird in den Einkaufsbedingungen verwiesen
(Leitfaden Product Compliance).
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Einkaufsbedingungen
zum Download:

Schon jetzt und in Zukunft mehr Fokus auf
Nachhaltigkeit

Im Zuge einer weiteren Ausgestaltung und
Neuausrichtung unseres partnerschaftlichen
Lieferantenmanagements haben wir uns zu
einem Paradigmenwechsel entschlossen. Bisher
lag unsere Prioritdt in der Beschaffung auf
einer moglichst hohen und konstanten Material-
qualitat zu bestmdglichen Konditionen auf
unterschiedlichsten Méarkten.

Diese reine Fokussierung auf die klassischen
Anforderungen wie Kosten- und Risikominimie-
rung reicht aber nicht mehr aus. Vielmehr
sollen zuklnftig bei der Beschaffung nicht nur
Herkunft und Preis der eingekauften Dienst-
leistungen und Produkte Beachtung finden, son-
dern vielmehr ebenso deren Verwendung

und anschlieBende Entsorgung.

Dazu haben wir einen Key-Performance-Indi-
kator fur Nachhaltigkeit entwickelt. Nach diesem
System berechnen wir auf Basis verschiede-
ner Kriterien, wie nachhaltig ein Unternehmen
tatsachlich agiert. Mehr dazu erfahren Sie

auf den nachsten Seiten.

Zukiinftig sollen bei
der Beschaffung nicht nur
Herkunft und Preis
Beachtung finden, sondern
ebenso deren Verwen-
dung und anschlieBende
Entsorgung.




So wollen wir mehr Nachhaltigkeit
erzielen

)

Fokus auf ein mdglichst durchgéangig
umweltfreundliches, ressourcen-
schonendes Produktdesign mit opti-
maler CO,-Bilanz, inklusive dem
Einkauf entsprechender Rohstoffe
und dem Einsatz moglichst recycling-
fahiger Materialien.

9

Ausweitung der Null-Papier-Strategie
durch Ausschépfen digitaler Kol-
laborationsmoglichkeiten intern und
extern.

9

Kontinuierliche Optimierung der
Geschéftsprozesse fiir effizienten und
nachhaltigen Ressourceneinsatz.

Qualitat

Qualifizierung
der Lieferanten

9

Jahrliche Uberpriifung der globalen
Lieferketten, insbesondere zur Offen-
legung und Beseitigung menschen-
unwdirdiger Arbeitsbedingungen.

9

Aufbau partnerschaftlicher Liefer-
antenbeziehungen mit Fokussierung
auf gegenseitige Zuverlassigkeit

und gesellschaftliche Verantwortung.

9

Weiterhin gezielte und bevorzugte
Beauftragung von lokalen Dienstleis-
tern und Lieferanten.

)

Einhaltung internationaler Product-
Compliance-Richtlinien in Zusam-
menarbeit mit unseren Lieferanten
zum Schutz von Mensch und Natur.

Entwicklung
von Lieferanten

Auswahl
der Lieferanten

Zusammenarbeit

9

Ausbau der Due-Dilligence-MaBnah-
men zur Sicherstellung der Ein-
haltung des Lieferketten-Sorgfalts-
pflichtengesetzes.

9

Transparenz der globalen Lieferanten-
basis zur systematischen Risiko-
analyse und fokussierten MaBnah-
meneinleitung.

9

Einkauf als Innovationstreiber, um
neben einem wirtschaftlichen
Gewinn gleichberechtigt 6kologische
und soziale Werte zu erzeugen.

Logistik \
Risiko Management

Kosten

Phase-out

Lieferanten-
Lenkungsausschuss

Supplier
Assessment

Anbieter
Bewertung

Innovation/
Technologie

Lieferanten \

Nachhaltigkeit

Ressourcenschonender Roh-

stoffbezug am Beispiel Walz- und

Gleitlagerkomponenten

Bezug von Walz- und
Gleitlagerkomponenten
weltweit

Lokalisierte Produktion von von Wélz- und

2%

Lokalisierungsgrad

5%

Lokalisierungsgrad

Gleitlagerkomponenten. Eingesparte CO,-Emissionen

Einsparung
2021

158

1858208 k

Durch den Bezug von Walz- und Gleitlagerkomponenten
unserer Partner, auf Basis einer bestmoglich lokalisierten
Produktion, konnten wir im Rahmen unserer Lieferkette
2021 exemplarisch schon bei einem Lieferanten insgesamt
1858208 kg CO,-Emissionen einsparen.



Einfiihrung eines

eigenen Nachhaltigkeit-KPls

Mit unserem Key-Performance-Indikator kbnnen
wir in Zukunft noch viel verlasslicher sicherstel-
len, dass unsere Lieferanten bezuglich nachhal-
tiger Kriterien im Sinne von SEW-EURODRIVE
bzw. im Sinne unserer Kunden agieren.

Der KPI setzt sich aus 12, nach einem Punkte-
system gewichteten Kriterien zusammen, wobei
6 davon K.o.-Kriterien sind.

Die im Einkauf erfassten Nachhaltigkeitsinforma-
tionen umfassen 6kologische, 6konomische

und soziale Kriterien, welche sich anhand von
Fakten (z. B. Zertifikaten) tatsachlich Gber-
prufen lassen.

Hierbei werden zentrale Elemente wie die Unter-
nehmensnachhaltigkeit (Umweltaspekte bei

der Beschaffung und energie-effiziente Beschaf-
fung) sowie die Product Compliance (z. B.
Konfliktmineralien, RoHS- oder REACH-Erkla-
rungen oder UL-Zulassungen) beriicksichtigt.

Zudem werden die Kategorien unterschiedlich
gewichtet: wahrend beispielsweise Zwangs-
arbeit und Diskriminierung als K.o.-Kriterien ge-
wertet werden, flieBen andere Punkte wie z. B.
Sozialmanagement, MaBnahmen zur Korrupti-
onsvermeidung oder Umweltmanagement

mit dem Faktor 2, 4 oder 5 in die Bewertung ein.

Umweltmanagementsystem
ISO 14001

@

Umwelt-
management-
system

Fir eine moglichst verlassliche und vertrau-
enswirdige Erhebung der einzelnen Kriterien
sind auch genaue Methoden zur Datenge-
winnung definiert. Selbstverstandlich bleibt bei
der Verarbeitung und Auswertung der Daten
hochste Datensicherheit gewahrleistet.

Das Ergebnis dieses KPls ist eine Nachhaltig-
keitskennzahl, die in die jahrliche strategische
Lieferantenbewertung sowie einmalig in die
Lieferantenbeurteilung zum Start der Zusam-
menarbeit einflieBt.

verschiedene
Kategorien fir unseren
Key-Performance-
Indikator.

Die im Einkauf erfassten
Nachhaltigkeitsinformatio-
nen umfassen 6kologische,

o6konomische und soziale
Kriterien.

® O,

Energie- *Mindestalter
management- far
system Beschaftigung

Auszeichnung fiir ganzheitliches Lieferanten-Scouting bei eSolutions

Fir den ganzheitlich-innovativen Ansatz unseres Lieferanten-Scoutings im Be-
reich eSolutions wurden wir bereits 2021 vom Bundesverband Materialwirt-
schaft, Einkauf und Logistik e. V. (BME) ausgezeichnet. Der Eink&uferverband
war dabei vor allem vom ganzheitlichen Supply-Chain-Management beim
Einkauf von IT-L6ésungen uberzeugt: Die SEW-EURODRIVE stellte im Rahmen
seiner Initiative ,,Procurement 360°- see the big picture” den Einkauf als
Schnittstellenmanager in den Mittelpunkt. Gemeinsam mit den Fachabteilungen
stimmt er die Vorgehensweise ab und steuert dadurch den Auswahlprozess

im Sinne des Unternehmens effizient und professionell. In enger Zusammenar-
beit mit einer Kl-unterstiitzten Scouting-Plattformldsung ist es moglich,
binnen kiirzester Zeit geeignete potenzielle Lieferanten ausfindig zu machen -
genau nach den Kriterien, die dem suchenden Unternehmen wichtig sind.
Dazu gehdren bspw. hohe Qualitatsstandards, nachhaltige Technologien, u. v.m.
Aufwendige Messebesuche kdnnen damit weitgehend eingespart werden,

was wiederum Personal- und Umweltressourcen zu Gute kommt.

Mit diesem Leuchtturmprojekt konnte der
Einkauf mittlerweile auch andere Abteilungen
und Bereiche davon iiberzeugen, wie wert-
voll ein zentrales Beschaffungsmanagement fiir
eine moglichst 6konomische und 6kologi-
sche Ausrichtung fiir unser Unternehmenist.

+ Status zu Konfliktmineralien

@ O, @)

*Keine Zwangsar- *Keine
beit/unfreiwillige Diskriminierung
Gefangnisarbeit

Code of Conduct

Oko-Bilanz

©) @ ®

Produkt- Sozial- *Keine gesund-
management- heitsschadliche
system Arbeit fur Minder-
jéhrige

*Recht auf Gewerk- MaBnahmen
schaftsbeitritt/ zur Korruptions-
Tarifverhandlungen vermeidung

Ausgezeichnetes Beispiel fiir das
Zusammenspiel von Digitalisierung
und Nachhaltigkeit

Durch die optimierte und zielgerich-
tete Lieferantenrecherche mit
einem komplett digitalisierten Scou-
ting-Prozess konnen Nachhaltig-
keitskriterien in einem viel breiteren
Spektrum gepruft und nachge-
halten werden.

Das Resultat dieses innovativen

Scoutings lasst sich auch ganz kon-
kretin Zahlen ausdriicken:

12 %

Durch Kl zwélf Mal mehr geeignete
Lieferanten gescoutet als bei konventioneller
Lieferantenrecherche

+ %

70 Prozent mehr Lieferanten
konnten bis zur Anfrage
im Prozess gehalten werden

%

75 Prozent weniger Aufwand
fiir SEW als durch bisher tibliche
Lieferantenrecherche

0% =<

Nachhaltigkeits-KPI
=100 %




Aufbau eines nachhaltigen

Behaltermanagements

Fur einen weltweit agierenden Anbieter von An-
triebstechnologie wie SEW-EURODRIVE

liegt es nahe, zur Optimierung seiner CO,-Bilanz
seine Logistikkette zu hinterfragen. Hierzu

zahlt u. a. ein moglichst nachhaltiges und damit
umweltfreundliches Transport- bzw. Lade-
mittelmanagementsystem. Ein wesentlicher Teil
davon ist das Schaffen von nachhaltigen
Behalterkreislaufen, sowohl im internen Produk-
tionsablauf wie im externen Zusammenspiel

mit Kunden und Lieferanten. Dabei stehen fol-
gende Elemente im Mittelpunkt:

+
Reduzierung von Verlust und Schwund

+
Nutzung von Mehrfachbehaltern

+

Reparatur von Behaltern anstatt deren
Neuanschaffung

Nachhaltiges Behiltermanagement

o

Dank unserer Recycling-
partner kénnen wir

viele Reststoffe komplett
in die Wertstoffkette
zurlckfuhren.

Im Zuge dessen wollen wir zuklinftig noch
starker umweltbelastende Leerfahrten von Lkw
vermeiden und z. B. durch einen nach und
nach, Uber verschiedene SEW-Standorte, aus-
geweiteten Umlauf von Ladebehéltern mit
gezieltem Tracking eine werkslbergreifende
Transparenz fur ein ressourcenschonendes Be-
haltermanagement entstehen lassen. Samt-
liche im Prozess anfallende Daten sollen zuklnf-
tig digital erfasst werden kénnen. KI-Losung-

en kdnnen dann beispielsweise mit den gesam-
melten Daten eine bestmdglich konzertierte
und umweltfreundliche Anlieferung ermdglichen.

Professionelles Recycling verschiedener
Metallschrottsorten

Im Rahmen des Ressourcen- und Umweltschut-
zes ist das ,Wie" haufig noch entscheiden-

der als das ,Was" Dank der hochmodernen tech-
nischen Ausstattung unserer Recyclingpart-

ner konnen wir viele Reststoffe unserer Produk-
tion komplett und ohne Riickstande aufbe-
reiten und in die Wertstoffkette zurtickfuhren.
Mit einer durchdachten Sortensteuerung

wird dabei zudem ein eher umweltschadliches
~Down-Cycling® des Metalls in minderwer-

tige Sorten vermieden. Im Rahmen seines um-
fassenden Umweltmanagements achtet unser
Recyclingpartner u. a. mit Larmschutzkon-
zepten auf die Lebensqualitat der Anwohner
sowie auf einen griindlichen Boden- und Grund-
wasserschutz.

.................................................................................................................................................................
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Weitere beispielhafte Partner fiir best-
maogliche Ressourcenschonung

Weitere beispielhafte SEW-EURODRIVE-
Partner sind eine mit einem positiven Silver-Um-
welt-Rating von EcoVadis ausgezeichnete
EisengieBerei und ein Green-Machine-Maschi-
nenhersteller. Wahrend die GieBerei den
Materialausschuss fiir unsere Gussgehause zu
100 % wieder einschmilzt und zur Produk-

tion neuer Teile verwendet, wird bei unserem
Partner in der Maschinenherstellung darauf ge-
achtet die Fabrikation der Bearbeitungsma-
schinen CO5,-neutral zu gestalten. Daraus folgt
ein energie- und emissionseffizienter Ma-
schinenbetrieb in unserem Unternehmen.

Mit dem Einkauf von Hardware aus einem globa-
len Okokreislauf und unserem maximal auf
Nachhaltigkeit ausgerichteten Partner flr Buro-
artikel gibt es auch in der Verwaltung vielver-
sprechende Ansétze fir einen ressourcenscho-
nenden Rohstoffbezug. Wahrend unser Part-
ner in der Hardwarebeschaffung schon im Pro-
duktdesign auf recyceltes Plastik setzt und

50 % der Inhaltsstoffe aus recyclebaren Materi-
alien bezieht sowie bereits gebrauchte PCs

und Laptops wieder aufbereitet, will der Bliroma-
teriallieferant bis 2025 eine kreislauffahige
Verpackung fur alle Produkte bereitstellen und
bis 2026 das ehrgeizige Ziel eines ,Zero-
Waste-Arbeitsplatzes” realisieren.

Auch bei der Wiederverwendung ausrangierter
Smartphones und Handys verfolgen wir mit
einem nutzungsorientierten Asset-Lifecycle-
Management einen moglichst nachhaltigen
Ansatz.

I

CO,-arme Green-Steel-
Produktion

Green Steel fir SEW-
EURODRIVE wird
maximal CO,-schonend
im Elektrolichtbogen-
ofen mit Strom aus

100 % regenerativen
Energiequellen und aus
recyceltem Schrott
hergestellt. Es fallen
nur ca. 110 kg CO, pro
Tonne Rohstahl an -
damit liegt man uber
90 % unter dem globa-
len Durchschnitt.

Ausblick
Unsere nachsten Schritte

Mit den folgenden Projekten wollen wir unser
Lieferanten- und Einkaufsmanagement
in den nachsten Jahren noch weiter verbessern:

+
Pilotprojekt zur Verpackungsreduzierung

+
Reduzierung Verpackungsmaterial VCI-Folie

+

Scouting innovativer und nachhaltiger Lieferan-
tenlésungen die neben einem wirtschaft-
lichen gleichberechtigt 6kologische und soziale
Mehrwerte erzeugen

+
Risikomanagement um
Nachhaltigkeitskriterien erweitern

+
Lieferantenbewertung und -selbstauskunft
entsprechend anpassen

+
Anpassung der Sourcing-Strategie und
damit verbundenen Lieferantenbasis

+

Wertanalyse auf Basis von
Nachhaltigkeitskriterien entlang der
Lieferketten




Produktion
und Geschafts-
prozesse

+ Ressourcenschonende
Produktion

+ Gebaude und Infrastruktur

+ Logistik und Mobilitat

+ Kreislaufwirtschaft

- Produktionund
Geschéftsprozesse
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- Ethikund
Governance

Okologie +
Soziales -
Okonomie +
Qualitat

- Liefer- und
Rohstoffketten

73

- Menschen

- Produkte und
Dienstleistungen



Mit Nachhaltigkeit rechnen:

Alle Zeichen stehen
auf grun: Produktions-
und Geschaftspro-
zesse hachhaltiger
gestalten

Wie viel CO, werden bei einer Antriebslosung

von SEW-EURODRIVE erzeugt? Aufgrund unseres
modularen Baukastenprinzips ist es unmaoglich,
diese Frage pauschal zu beantworten, da fur unsere
Kundinnen und Kunden jede Losung individuell
umgesetzt wird. Hierzu haben wir nur bedingten Zu-
griff auf Zahlen, da wir in diesem Fall darauf an-
gewiesen sind, dass die Unternehmen uns die Kon-
ditionen mitteilen unter welchen sie ihre Losungen
einsetzen.

Wahrend die Ermittlung des CO,-FuBabdrucks
unserer eingesetzten Losungen durchaus eine Her-
ausforderung ist, sind wir bei der jahrlichen Be-
stimmung der CO,-Bilanz des Energie- und Strom-
verbrauchs fur unsere eigene Produktion bereits
auf einem guten Weg. Eine bereits abgeschlossene
Beispielrechnung fur unseren Standort Graben-
Neudorf finden Sie auf den folgenden Seiten.
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Uber

9 9 0/0*
1ISO 14044

unserer CO,-Emissionen entstehen in der Nutzungsphase DieISO 14044 isteine
beiunseren Kundinnen und Kunden Zusammenfassung der bisherigen
ISO-Normen 14041 bis 14043
und beschéaftigt sich mitdem
* Bei strikter Auslegung der DIN EN 50598-3. Thema Okobilanz.
Die normative Berechnungsmethode befindet sich derzeit in Uberpriifung.

Wie lasst sich diese hohe Zahl aufschlusseln Uber

und auflosen, um sie zu messen? Und vor allem:

Wie lasst sich der CO,-AusstoB auf Basis dieser 7000
Bilanz Uberhaupt reduzieren? Naturlich kann das

nurin Zusammenarbeit mit unseren Kundinnen m° begrunte Dachflchen

; . . . ] beiden Standorten Bruchsal und Graben
und Kunden passieren. Hier sind wir gerade dabei,
gemeinsam Parameter zu definieren und fest-

zulegen, in welchem Umfang bzw. bis zu welchem
Prozentsatz CO, eingespart werden soll und kann. Die Ermittlung des
CO,-FuBabdrucks
ist aufgrund unseres
modularen Baukastens
durchaus eine
Herausforderung.

Dabei gibt es zur Messung dieser CO,-Bilanz in der Getriebe- und Antriebs-
technologie mit der ISO 14044 und der DIN EN 50598-3 im Produktbereich
sowie dem Greenhouse Protocol fiir Betriebsstatten durchaus erste Normen k
zur Orientierung. Allerdings sind diese selbst innerhalb der EU noch nicht
vereinheitlicht und die damit verbundenen Okobilanzen sind schwer vergleich-
bar. Auf die notwendige Vereinheitlichung durch den Gesetzgeber knnen
und wollen wir nicht warten. Vielmehr wollen wir hinsichtlich der Dringlichkeit
der Thematik selbst moglichst umfassende, verbindliche Standards schaf-
fen und betrachten das auch als motivierende Herausforderung. In diesem
Sinne wollen wir hier auch mégliche Benchmarks fiir Niederlassungen in
anderen Landern setzen und damit auch dazu zu einer europa- bzw. weltweiten
Einflhrung dieser neuen Standards beitragen.

DIN
EN 50598-3

Dieser Teil von EN 50598 legt Grundsatze der
Implementierung eines umweltbewussten
Produktdesigns, der Bewertung der Okodesign-
leistung und der Kommunikation der
moglichen Umweltwirkungen von Antriebs- und
Motorsystemen flir Anwendungen fest.




Laufende Optimierungim

Kleinen wieim Grof3en

Mit optimal abgestimmten Fertigungs- und
Montageprozessen, angereichert durch unter-
stlitzende Automation sowie einer intelligen-
ten Digitalisierung unserer Geschéaftsprozesse,
wollen wir in den einzelnen Bereichen effizi-
enter und wertschopfender agieren.

Besonders unsere hochfunktionalen und auf
maximale Effizienz ausgerichteten Fabrik-
und Blrogebaude leisten in Kombination mit
nachhaltigen Energiekonzepten einen wesent-
lichen Beitrag zur Ressourcenschonung. Dabei
investieren wir laufend in den Bau und die
Sanierung unserer Gebaude nach neusten Ener-
giestandards. Hierzu gehdrt auch die nach-
haltige Gestaltung naturnaher AuBenanlagen.

In der Produktion selbst sind wir ebenfalls
standig bemiht, die Ablaufe Gber alle Prozess-
ketten hinweg immer weiter zu optimieren
und Ausschuss und Ineffizienz zu vermeiden.

%
Insektenhotel am
Standort Bruchsal.

N
Elektronikwerk am
Standort Bruchsal.

Dazu gehoértin erster Linie ein umfassendes
Recyclingkonzept fir unsere gesamte Produk-
tionskette. Dazu z&hlt beispielsweise auch ein
optimiertes Kuhlschmierstoff-Management fur
verlangerte Standzeiten oder die generelle
Reduzierung des Kuhlschmierstoffs. Weitere
Beispiele wie der Einsatz von effizienter War-
mepumpentechnik bei der Lacktrocknung von
Antrieben in den deutschen Servicestandor-
ten, ein optimiertes Druckluftmanagement oder
auch die laufende Digitalisierung unserer
Geschaftsprozesse fur weniger Papierverbrauch
finden Sie zum Teil auf den folgenden Seiten
naher erlautert.

Eine weitere, iibergeordnete MaBnahme ist der
laufende Ausbau unseres Netzwerks von Mon-
tage-, Service- und Vertriebsstandorten fur eine
noch starkere lokale Prasenz, sowohl deutsch-
landweit wie auch weltweit: Nur so kann es uns
Schritt fur Schritt gelingen, Transport- und
Fahrwege weiter zu reduzieren.

Zur standigen Optimierung unseres Gebaudemanagements
sowie unserer generellen Unternehmensbilanz rund um

Nachhaltigkeit, Energie-Effizienz und Ressourcenverbrauch
gehoren viele kleine Schritte:

9

Energetische Sanierung von
Bestandsgebauden.

9

Optimiertes
Beleuchtungsmanagement.

9

Konsequentes Abschalt-
management von Maschinen/
Anlagen und Geréaten auBerhalb der
Arbeitszeit.

9

Realisierung von PV-Anlagen bei allen
Neubauten, sofern moglich.

9

Versickerung von Niederschlags-
wasser in Versickerungsmulden.

9

Regenwassernutzung fir
Bewasserung Uber Zisternen.

9

Wertvollen Lebensraum schaffen
mit Blumenwiesen und Insekten-
hotels.




CO.,-Bilanzierungin
Graben-Neudorf

Mit der Bilanzierung eines unserer wichtigs-
ten und gréBten Fertigungs- und Montagestand-
orte in Graben-Neudorf haben wir einen ers-
ten MaBstab und einen wichtigen Anhaltspunkt
dafur geschaffen, an welcher Stelle wir CO,-
Emissionen verursachen und wie wir dies am
besten reduzieren kdnnen.

In Graben-Neudorf sind rund 2000 Mitarbei-
tende in der Fertigung und Logistik beschéaftigt.
AuBerdem befindet sich hier unser Service
Competence Center fur den Bereich Mechanik
und Mechatronik. Mit dem Bau einer neuen
Halle kam 2019 eine Flache von 40 800 m?2 fiir
die Produktion hinzu und 2023 sollen auf

62 000 m2 weitere 1000 Arbeitsplatze in der Pro-
duktion entstehen. Dieses Wachstum beglei-
ten wir mit einer Reihe verschiedener MaBnah-
men fur eine moglichst umweltfreundliche
CO,-Bilanz.

Reduzierung der CO,-Emissionen
von 26,1 Mio. Tonnen CO, (2019) auf
22,7 Mio. Tonnen (2020)

+

In Scope 1 wird CO,-AusstoB von direkten
Klimagasemissionen, Verbrennung von Erd-
gas, Heizdl, Diesel etc. fir stationare An-
lagen (z. B. Heizung) oder mobile Anlagen (z. B.
den Fuhrpark) gemessen.

+
Scope 2 umfasst die indirekten Emissionen
durch den verbrauchten Strom.

+

Scope 3 enthélt alle anderen indirekten Emis-
sionen, die nicht unter Scope 2 fallen, wie z. B.
Gewinnung, Verarbeitung und Transport von
Rohstoffen, Kraftstoffverbrauch von Leasing-
fahrzeugen, Abfall und Abwasser, die Nut-
zungsphase bei unseren Kunden sowie die Ent-
sorgung von Produkten.

-3,4

Mio. t

Reduzierung der
CO,-Emissionen von
2019 auf 2020.

In der folgenden Grafik ist deutlich zu sehen, dass
vor allem die Nutzung der Produkte in Scope 3
deutlich Gberwiegt: 99,3 % unserer CO,-Emissi-
onen werden dort verursacht. Oder anders
gesagt:

Nur O,1% des
CO,-Ausstof3es ent-
stehtin Scope 1und

2 und damitin
unserer Produktion.

In Zahlen ausgedriickt
2020

Scope1ca.

7500

Tonnen CO,

Scope 2 ca.

14000

Tonnen CO,

Scope 3 ca.

22,7

Millionen Tonnen CO,

Bilanzierte Emissionen

Ubersicht der Top-3-Kategorien
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Wie bereits erwdhnt erarbeiten wir derzeit
gemeinsam mit unseren Kundinnen und Kunden
Lésungen, die CO2-Bilanz zur Nutzung unse-
rer Produkte zu erfassen und zu reduzieren.

Investition in Infrastruktur zur Messung des
Energieverbrauchs

Um die Hauptverbraucher ndher zu bestimmen,
wurde in die dafiir nétige Infrastruktur inves-
tiert. In diesem zweijahrigen Projekt wurden die
notwendigen Zahler installiert und diese
Mess-Stellen mit einer Datenbankanbindung
aufgeschaltet.

Transparenz und Korrektheit von publizierten
Umweltdaten halten wir flir unverzichtbar.

Die Priifung von Messwerten und die Emissions-
berechnungen wurden deshalb mit Unterstut-
zung eines auf Okobilanzierung spezialisierten
Dienstleisters durchgefuhrt.

Roadmap CO,-Bilanzierung

In den nachsten Jahren wollen wir mit der
CO2-Bilanzierung von weiteren Standorten und
Werken flir noch mehr Transparenz sorgen.

Marz 2023
Ergebnis CO2-Bilanzierung Standortbezug
fur das Werk Bruchsal Elektronik

Ende 2023

CO2z-Bilanzierung Standortbezug - Systematik
und Infrastruktur fir automatisierte Erstellung
vorbereitet, Rolloutplan erarbeitet

Ende 2024
CO2-Bilanzierung Standortbezug fur
SEW-Fertigungswerke

CO2z-Bilanzierung Standortbezug fur
SEW-Montagewerke



Mehr Energie-Effizienzin
Graben-Neudorf und Bruchsal

Jedes eingesparte Gramm CO,-AusstoB hilft
der Umwelt. Vor diesem Hintergrund realisieren
wir an unserem Standort in Graben-Neudorf
bereits seit mehreren Jahren verschiedene Pro-
jekte zur Einsparung von Energie.

Warmeriickgewinnungssystem fir
Druckluftanlage

In der Druckluftanlage entsteht beim Betrieb
der Kompressoren eine groBe Menge an Abwar-
me. Statt diese weiterhin ungenutzt abzu-
leiten, wird diese Abwarme nun mittels eines
Warmerlckgewinnungssystems in das beste-
hende Heizungsnetz eingespeist und genutzt.

+ 206,3 Tonnen weniger CO,
+ Energie-Einsparung: 391579 kWh
+ Investition: 25000 €

Umstellung auf Trockenfilterelemente

in der Lackabscheidung

Statt wie bisher Wasserwande zur Lackabschei-
dung zu verwenden, schonen wir durch den
Umbau auf Trockenfilterelemente wert-volle
Ressourcen.

40,2 Tonnen weniger CO,

600 m® weniger Wasser

17,2 Tonnen weniger Lackschlamm
Energie-Einsparung: 125 000 kWh
Investition: 41415 €

+ 4+ + + +

Spitzenlastreduzierung mit Power and
Energy Solutions

Um die Lastspitzen und damit auch die Leis-
tungsentnahme aus dem Stromnetz deutlich zu
reduzieren, haben wir mit Power and Energy
Solutions (siehe Kapitel 4 Produkte und Dienst-
leistungen) das Energiemanagement unserer
industriellen Antriebe verbessert. So kann z. B.
bei Maschinen und Anlagen mit einer hohen
dynamischen Beschleunigung die Bremsener-
gie zwischengespeichert und dann bei Bedarf
wieder genutzt werden. Insgesamt ergibt sich
so ein konstanterer Energiefluss und damit
eine Reduktion der Energiespitzen.

81

206,3

Tonnen weniger CO,
mittels eines Warme-
rlickgewinnungssystems
fir Druckluftanlagen

40,2

Tonnen weniger CO,
bei der Umstellung auf
Trockenfilterelemente
in der Lackabscheidung

243

Tonnen weniger CO,

an jedem Wochenende
durch Senkung der
Energiegrundlast an
Wochenenden in Graben

EnergiesparmaBBnahmenin
Graben-Neudorf und Bruchsal

Bei SEW-EURODRIVE steht das Thema Ener-
giesparen nicht erst seit der jingsten Versor-
gungskrise im Mittelpunkt. So realisieren wir
bereits seit vielen Jahren verschiedene Mog-
lichkeiten, um unseren Energieverbrauch nach-
haltig zu senken.

Senkung der Energiegrundlast

an Wochenenden in Graben-Neudorf

In Graben-Neudorf wurden die Maschinen und
Anlagen im Bereich WGF auf die Moglichkeit
der Senkung der Energiegrundlast am Wochen-
ende hin untersucht. Fir die Fertigungsbe-
reiche wurden entsprechende Ampellayouts
erstellt. Hiernach sollen die Maschinen/Anla-
genin die farblich gekennzeichneten Zustande
zum Schichtende tberfuhrt werden. So wer-
den jedes Wochenende in der Zeit von Samstag
um 14 Uhr bis Sonntag um 22 Uhr 90 000 kWh
Energie eingespart.

+ 243 Tonnen weniger CO, an jedem
Wochenende
+ Energie-Einsparung: 755200 kWh

Energiesparplan in der Umrichtermontage
in Bruchsal

Im Elektronikwerk in Bruchsal wurden die ein-
zelnen Verbraucher von den Mitarbeitenden
bei Schichtende bzw. am Wochenende abge-
schaltet. Es wurden mit ,taglich®, ,wochent-
lich“und ,auf Anweisung® drei verschiedene
Abschaltklassen definiert. Die Abschaltklas-
sen wurden farblich gekennzeichnet und auf
einem Segmentboard visualisiert.




Nachhaltige Energie
durch PV-Anlagen
und BHKWs

Mit der Installation von Photovoltaik-Anlagen und
dem Betrieb hauseigener Blockheizkraftwerke
schonen wir nicht nur die Umwelt, sondern ent-
lasten insbesondere in Krisenzeiten mit der
Produktion unseres eigenen Stroms die Strom-
versorgung in ganz Deutschland.

Photovoltaik am Standort Graben-Neudorf

PV-Anlage Motorenfertigung Halle Siid
Graben-Neudorf

370,3 Tonnen weniger CO, jahrlich
l&uft seit: Oktober 2020

Flache 5000 m?

AnlagengroBe: 614,8 kWp

Ertrag pro Jahr: ca. 606 982 kWh

++ + + +

PV-Anlage Parkhaus Graben-Neudorf

276,4 Tonnen weniger CO, jahrlich
[&uft seit: Juni 2017

Flache 4900 m?

AnlagengroéBe: 505,2 kWp

Ertrag pro Jahr: ca. 473 363 kWh

++ + + +

PV-Anlage Graben-Neudorf / Teilefertigung
Halle Nord - Fertigstellung 2023 geplant

1577 Tonnen weniger CO, jahrlich
l[Auft ab: 2023

Flache 4900 m?2

AnlagengroBe: ca. 3 MWp

Ertrag pro Jahr:ca. 2700 000 kWh

+ 4+ + + +

Blockheizkraftwerke Graben-Neudorf /
Blockheizkraftwerk - Fertigstellung 2023
geplant

1500 Tonnen weniger CO, jahrlich

3 Blockheizkraftwerke

luft ab: 2023

elektrische Leistung je BHKW: ca. 2300 kW
Thermische Leistung je BHKW: ca. 2200 kW

+ 4+ + + +

5

Tonnen weniger CO,
jéhrlich

SEW-Kindertagesstatte
»,Morgentau“ Bruchsal

1577

Tonnen weniger CO,
jahrlich
PV-Anlage

Graben-Neudorf /
Teilefertigung Halle Nord

3344

Tonnen weniger CO,
jahrlich

PV-Anlage
Parkhaus Bruchsal

Photovoltaik am Standort Bruchsal
PV-Anlage GroBgetriebewerk Bruchsal

101,5 Tonnen weniger CO, jahrlich
[3uft seit: Mai 2009

Flache 1360 m2

AnlagengroBe: 154,8 kWp

Ertrag pro Jahr: ca. 145000 kWh

+ 4+ + + +

PV-Anlage Parkhaus Bruchsal

334,4 Tonnen weniger CO, jahrlich
[auft seit: Juli 2014

Flache: 6600 m?2

AnlagengroBe: 625,3 kWp

Ertrag pro Jahr: ca. 566 808 kWh

+ 4+ + + +

PV-Anlage Elektronikfertigung Bruchsal

396 Tonnen weniger CO, jahrlich
lauft seit: Oktober 2017

Flache: 7640 m2

AnlagengroBe: 723,84 kWp
Ertrag pro Jahr: ca. 678 250 kWh

+ 4+ + + +

PV-Anlage Versuchshalle Bruchsal
+ 23 Tonnen weniger CO, jahrlich

+ Flache: 660 m?

+ AnlagengréBe: 40 kWp

+ Ertrag pro Jahr:ca. 40000 kWh

PV-Anlage SEW-Kindertagesstatte
»Morgentau Bruchsal

+ 2 Tonnen weniger CO; jahrlich
+ lauft seit: Juni 2015

+ AnlagengroBe: 3,72 kWp

+ Ertrag pro Jahr: ca. 3700 kWh

PV-Anlage Infrastrukturzentrale Bruchsal

100 Tonnen weniger CO, jahrlich
lauft ab: September 2022
Flache: 2343 m2

AnlagengréBe: 190 kWp

Ertrag pro Jahr: ca. 171000 kWh

+ 4+ + + +

Blockheizkraftwerke am Standort Bruchsal

Infrastrukturzentrale GroBgetriebewerk
Bruchsal

+ 485 Tonnen weniger CO, jahrlich
+ lauft seit: September 2009

+ elektrische Leistung: ca. 201 kW
+ thermische Leistung: ca. 303 kW

SEW-Kindertagesstitte
»Morgentau“ Bruchsal

+ 5 Tonnen weniger CO, jahrlich

+ Inbetriebnahme: Juni 2015

+ elektrische Leistung: ca. 6 kW

+ thermische Leistung: ca. 13,5 kW

2 BHKWs Infrastrukturzentrale
Bruchsal

+ 530 Tonnen weniger CO; jahrlich

+ lauft ab: November 2022

+ elektrische Leistung je BHKW: ca. 720 kW
+ thermische Leistung je BHKW: ca. 800 kW

Thermische Solaranlage Bruchsal

5 Tonnen weniger CO, jahrlich

lauft seit: September 2009

Kollektorflache: ca. 37 m?

Inhalt Pufferspeicher: ca. 3000 Liter

Inhalt Warmwasserbereitung: ca. 1250 Liter
Nutzung Warmwasser fur Wasch- und
Duschraume

+ 4+ + + + +

Neue Energiekonzepte
immer im Blick

Wir sind stetig auf der Suche nach neuen, innovativen und nach-
haltigen Energiekonzepten. In regelmaBigen Abstanden priifen
und bewerten wir neue Arten der Energie-Erzeugung welche fir
uns in Frage kommen kénnten.

In der Nahe der Standorte in Graben-Neudorf sowie in Bruchsal
gibt es bereits Geothermiekraftwerke bzw. sind welche in der
Entstehung.




Weitere MaBnahmen
in Bruchsal und
Graben-Neudorf

44 Ladepunkte fur Elektrofahrzeuge

An Uber 40 Ladepunkten konnen Mitarbeitende
seit Marz 2020 ihre elektrisch betriebenen
Fahrzeuge aufladen. Das Projekt wurde vom
Land Baden-Wiurttemberg gefdrdert.

Wildblumenwiesen in Bruchsal und
Graben-Neudorf

Auf Flachen von 3940 m? (Bruchsal) und 2380 m?
(Graben-Neudorf) sind 6kologisch wertvolle
Biotope unter Berilicksichtigung der Pflanzen-
wahl bewusst angelegt worden. Somit wurde
ein Lebensraum fur viele Pflanzen- und Tierar-
ten geschaffen. Der Boden wirkt zudem als
Kohlenstoffspeicher und muss nicht kiinstlich
bewassert werden.

ax

Ladepunkte fir
Elektrofahrzeuge

20

Ladepunkte
Parkhaus Bruchsal

4

Ladepunkte
GroBgetriebewerk
Bruchsal

20

Ladepunkte
Parkhaus
Graben-Neudorf

7000

m2 begriinte
Dachflachen in Graben
und Bruchsal

Nutzung des Oberflachenwassers und des
Regenwassers

Unser Ziel ist es, mdglichst viel Niederschlags-
wasser Uber Pumpwerke und Versickerungs-
mulden dem naturlichen Wasserkreislauf zurtick-
zufuhren und Regenwasser Uber Zisternen fir
die AuBenbewésserung nutzbar zu machen. In
folgenden Beispielen wurde dies umgesetzt:

In der Motorenfertigung Halle Stid und Teilefer-
tigung Halle Nord Graben-Neudorf sowie im
Parkhaus Bruchsal (ca. 265 |/s) und der SEW-
Kindertagesstatte ,Morgentau®in Bruchsal
(ca.221/s) wird tber Versickerungsmulden bzw.
Uber ein Pumpwerk das Niederschlagswasser in
den naturlichen Wasserkreislauf zurtickgefuhrt.

Zudem wird im GroBgetriebewerk Bruchsal auf
einer Dachflache von 5760 m? mit einer Lei-
tungvon ca. 2,2 km Lange Regenwasser in einer
Zisterne mit einem Fassungsvermdgen von
180 m3 gesammelt. Damit sorgen wir fur eine
Trinkwassermenge von ca. 1,5 Mio. Litern pro
Jahr, was dem Wasserverbrauch von ca. 10 Haus-
halten mit je vier Personen entspricht.

Begriinte Dachfldchen

Mit extensiv begriinten Dachflachen auf unseren
Gebauden bieten wir Pflanzen und Kleinstle-
bewesen wertvollen Lebensraum. Die Bepflan-
zung erfolgte mit verschiedenen Sedumarten
und ist kaum pflegebedurftig bzw. muss nicht
kinstlich bewéassert werden. Weitere positive
Nebeneffekte sind der verminderte Regenabfluss
durch den natiirlichen Wasserspeicher und ein
guter Schutz der Dachabdichtung.

Recycling und
Wertstoffverwertung
von Bauteilen und
Baugruppen

Mit dem Recycling und der Schrottverwertung
von einzelnen Bauteilen und Baugruppen wie

z. B. defekten Getrieben versuchen wir, unseren
Materialkreislauf moglichst nachhaltig und
ressourcenschonend zu gestalten. Dazu gehort
unter anderem das Recycling von Bauteilen
aus Ricknahmen, fehlerhaften Geraten und stor-
nierten Auftragen sowie die direkte Wieder-
verwendung (Re-Use) verschleiBfreier und tech-
nisch einwandfreier Komponenten, welche
nach einer Priifung und Reinigung /Aufbereitung
wieder in der Produktion eingesetzt werden
konnen.

Darlber hinaus recyceln wir Kunststoff- und
Gussteile, Stahlblech, hochwertige Trafos sowie
einzelne Grundkomponenten.

Bei der Geratedemontage sortieren und recy-
celn wir wertvolle Wertstoffe wie z. B. Stahl und
Kupfer sowie auch die Elektronik.

™
Pendelkisten fir interne
Belieferung.

Abfall- und Verpackungsmanagement -
weniger Abfall, mehr Umwelt

Abfall von vorneherein zu vermeiden istimmer
die beste Option, die Ressourcen grundséatzlich
zu schonen. In diesem Sinne haben wir auch

in unserer Produktion verschiedene MaBnahmen
realisiert:

Beispielhafte MaBnahmen zur
Reduzierung der Abfallmenge und von
Verpackungsmaterialien

@

In der Elektronikproduktion unseres Werks in
Bruchsal verwenden wir Pendelkisten statt
Einzelverpackungen fur die interne Belieferung.

®

Durch die Umstellung von Einweg- auf Mehr-
wegtlcher sparen wir in einem Produktionsbe-
reich seit dem ersten Quartal 2022 50 000 Ein-
wegtlcher pro Jahr. Insgesamt konnten durch
weitere Umstellungen mehr als 1000 kg Abfall-
menge eingespart werden.

@

Im Werk Graben verwenden wir nun durchgan-
gig Mehrwegverpackungen im internen Material-
kreislauf. So entstehen 4,5 Tonnen pro Jahr
weniger Sonderabfall. Zudem kénnen wir hiermit
jahrlich 11,9 Tonnen an Kartonage und 1046
Liter Konservierungsmittel einsparen.

Fur 2023 ist ein Konzept zur standortiber-
greifenden Reduzierung von Verpackungsma-
terialien geplant.




Weniger Papierverbrauch in der
technischen Kommunikation durch Optimie-
rung der Informationsprodukte

Insbesondere bei Betriebsanleitungen und tech-
nischen Beschreibungen lasst sich durch
folgende Optimierungen der Papierverbrauch
deutlich senken:

®

Reduzierung der Menge an mitgelieferten
Informationsprodukten.

@

Wegfall redundanter Informationsprodukte wie
beispielsweise der Doku-DVD inklusive der
verzichtbaren Kunststoffumverpackungen.

®

Optimierung der Informationsprodukte.

Reduzierung der Stiickzahlen mitgelieferter
Betriebsanleitungen

@

Die Menge an mitgelieferten Betriebsanlei-
tungen wurde auf die jeweils rechtlich gultige
Mindestmenge begrenzt - diese Menge kann
auf konkreten Kundenwunsch nur noch bis zur
Liefermenge erhoht werden.

®

Durch diese Optimierung wird, sofern gesetzlich
maoglich, immer nur eine einzige Betriebsan-
leitung pro Bestelleinheit (= Auftragsposition)
geliefert.

®

Fur Kundinnen und Kunden ist so immer eine
zielgerichtete Dokumentation in der richtigen
Menge, Ausfiihrung und Sprache am richtigen
Ort gewahrleistet. Sie sparen sich damit auch
Entsorgungskosten und die Kunden verbessern
im Sinne der Umwelt ihre eigene Umwelt- bzw.
Materialbilanz.

Minimieren und Standardisieren
Ubersicht und MaBnahmen

J

Modernisierung

+ neue Formate, responsives Design

+ Optimierung der Zuganglichkeit, Suchfunktionen,
Sprachumschaltung

+ Generierung von Mehrwerten

J

Standardisierung

+ Konsolidierung der Doku-Konzepte*
+ Ziel: Verbindlichkeit der Inhalte

+ Anwendung neuer Methoden

+ Optimierung der AuBendarstellung

J

Minimalisierung

+ Papierreduktion

+ Verlagerung der Inhalte

+ Angepasst an Zielgruppen und Anwendungssituationen
+ Steigerung der Nachhaltigkeit

J

Internationalisierung **

+ Vergleich der Gesetzgebung EU/international:
Darstellung der Unterschiede nach Landergruppen

+ Erhdhung der Rechtssicherheit

+ Position als weltweit agierendes Unternehmen stérken

+ Aufbau internationales Netzwerk

*  Folgeaufgabe zum Entfall der Doku-DVDs
** Umsetzung nachfolgend

Wegfall der Doku-DVD

®

Viele Elektronikprodukte werden bereits mit
optimierter Betriebsanleitung (reduzierte Seiten-
zahl) und ohne Doku-DVD, weiterfiihrende
HandbUlicher sowie ohne zusétzliche Kunststoff-
hillen ausgeliefert.

®

Die weiterfliihrende Dokumentation ist tiber
den Online Support auf der Webseite von
SEW-EURODRIVE verfligbar.
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Umsetzungskonzept:
auftragsneutrale
Dokumentation (Poster),
Zusammenspiel

aus Poster und HTML5-
Hilfe.

Weitere technische Dokumente iiber Scan
des Produktlabels (QR-Code)

Durch den Scan des Produktlabels bzw. der Auf-
tragsnummer mit dem Smartphone kdnnen
Kundinnen und Kunden im Digital Service Cock-
pit aus verschiedenen Rubriken die passende
Dokumentation wahlen. Diese Darstellung erfolgt
in Zukunft zusatzlich im HTML-5-Format und
damitim ,Responsive Design®

Eine erste Auswahl von Informationsprodukten
im neuen Format steht seit August 2022 fir
die Softwaremodule MOVIKIT® aus dem Auto-
matisierungsbaukasten MOVI-C® zur Verfu-
gung und wird weiter ausgebaut.

In einem Beispielprojekt wird beispielsweise
durch ein reduziertes Layout die Papierbeilage
fur einfache Produkte deutlich reduziert. Vor-
her auf Papier dokumentierte ergdnzende Infor-
mationen sind nun Uber das Produktlabel per
QR-Code online abrufbar.

Durch dieses Zusammenspiel des reduzierten
Papiermediums mit der Online-Hilfe ergeben
sich gleich zwei Vorteile: Neben einer einfa-
cheren und schnelleren Orientierung durch die
optimierte Gestaltung auf dem gedruckten
Papier konnen Kundinnen und Kunden auBer-
dem zusatzliche, hilfreiche Informationen aus
dem Digital Service Cockpit abrufen.




Ethik und
Governance

+ Nachhaltigkeitsmanangement
+ Risikomanagement

+ Legal Compliance

+ Soziales Engagement

+ Datenschutz

- Produktionund
Geschéftsprozesse
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.~ Ethikund
Governance

Okologie +
Soziales -
Okonomie +
Qualitat

- Liefer- und
Rohstoffketten
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- Menschen

- Produkte und
Dienstleistungen



Ethik und Governance:
hochste Standards
fur maximale Integritat

Unsere wichtigsten Unternehmensgrundsatze

Mit der hohen Qualitat unserer Produkte und Lésun-
gen geht auch ein hoher Anspruch an ethischen
Leitlinien und MaBstaben einher. Ethik und Gover-
nance sind fur uns mehr als die Einhaltung gel-
tender Gesetze und weltweiter Menschenrechte.
Vielmehr stehen Ethik und Governance fur ge-
lebtes Nachhaltigkeitsmanagement und die Kern-
werte unseres Unternehmens: Freiheit, Verlass-
lichkeit und Menschlichkeit. Ob Arbeitssicherheit,
geschaftliche Verhaltensregeln oder funktionale
Sicherheit, als einer der weltweit fUhrenden Her-
steller von Antriebstechnologie liegen uns auch
diese Standards am Herzen.

90

Unternehmens- und Datenschutz.

Der Unternehmens- und Datenschutz betrifft uns
alle. Durch die Informationssicherheit stellen

wir die Kontinuitat unserer geschaftlichen Tatig-
keiten sicher und gewahrleisten den Schutz
unserer Innovationen und Prozesse.

&

Funktionale Sicherheit.

Eine Vielzahl von Produkten wird mit Merk-
malen realisiert, die funktionale Sicherheit bieten.
Damit leisten wir einen aktiven Beitrag, die
Arbeitswelt Uber unser Unternehmen hinaus noch
sicherer zu machen.

Sicherheit und Gesundheit.

Wir messen der Sicherheit und Gesundheit bei
der Arbeit einen besonders hohen Stellenwert
bei, um Arbeitsunfalle und Gesundheitsschaden
wirkungsvoll zu vermeiden und zu reduzieren.

o

Wir bekennen uns zur
Qualitatin allen Bereichen und
Funktionen.

90

Sprachen umfasst
das Whistleblower-Tool
auf unserer Webseite

©)

Wir verpflichten uns zur
Schonung der Umwelt und
zum sparsamen Umgang
mit natirlichen Ressourcen.

Q

Wir sorgen fir einen effizienten
Einsatz von Energie
in unseren Produkten und
deren Herstellung.




Zur hohen Qualitat
unserer Produkte
gehort auch ein hoher
Anspruch an Ethik

Mit einer Corporate Governance und einem
deutschlandweit und international eingefiihrten
Compliance Management System sowie
einem integrierten Managementsystem fur Qua-
litats- und Energiemanagement bzw. Um-
weltschutz und Arbeitssicherheit ist dieser
Anspruch sowohl strukturell wie organisatorisch
fest bei uns verankert. Das gilt auch flirden
verantwortungsvollen Umgang mit Konfliktmate-
rialien und Dual-Use-Gtern sowie IT-Sicher-
heit und Datenschutz. Im Rahmen dieser Compli-
ance-Organisation sorgen wir fiir eine Uber-
wachung zur Einhaltung von Gesetzen und SEW-
interner Regelungen, wie z. B. unseren eige-

nen Code of Conduct, einer Geschenkerichtlinie
sowie Unterschriftenregelungen. Im Zuge

der Einfihrung des Lieferketten-Sorgfaltspflich-
tengesetzes erweitern wir unseren Code of
Conduct um einen weiteren Passus zum Thema
Menschenrechte und Umweltschutz in der
Lieferkette.

Dazu begleiten wir Vertragsverhandlungen mit
Geschéaftspartnern bis zur Beurteilung sons-
tiger Rechtsfragen in Geschaftsbeziehungen zu
Dritten und beachten rechtliche Implikationen
bei der Etablierung oder Anderung interner Ge-
schaftsprozesse oder -modelle.

Hinzu kommen weitere MaBnahmen
im Rahmen eines regelmiBigen, internen
Audits:

®

Kontinuierliche Uberwachung der internen
Vorgaben unserer Gesellschafter und Geschafts-
fuhrung, der Geschaftsablaufe, des Berichts-
wesens sowie der Einhaltung von Gesetzen,
Regeln und Anordnungen (Compliance).

®

Identifizierung neuer bzw. noch unbekannter
Risiken aller Unternehmensteile und -funktionen
zahlen zu unseren Aufgaben.

®

Prufung von Prozessen, wie z. B. den Vertriebs-
prozess - beginnend mit der Angebotsan-
frage und endend mit der buchhalterischen
Abbildung, inklusive der Prifung operati-

ver und administrativer Prozess-Schritte sowie
implementierter Kontrollen entlang des
Kernprozesses.

®

Kommunikation der Priifungsergebnisse direkt
an das aus Gesellschaftern und Geschéafts-
fuhrern bestehende Auditkommitee.

Ebenso erfolgreich eingeflihrtist ein auf unserer
Webseite 6ffentlich zugangliches Whistle-
blower-Tool in Gber 90 Sprachen. Damit kdnnen
anonyme Hinweise nicht nur von Mitarbeiten-
den des Unternehmens, sondern auch von exter-
nen Dritten, wie etwa Lieferanten, abgegeben
werden. Uberdies erméglicht das Tool eine
Kommunikation mit der Informationsquelle,
ohne dass diese ihre |dentitat offenbaren muss.

Mit einer regelmaBigen SEDEX-Zertifizierung
unterziehen wir uns auch einem externen
Ethik-Audit.

Nicht zuletzt férdern wir mit der Unterstitzung
sozialer Einrichtungen und Organisationen

im Umfeld der SEW-Standorte durch Spenden
und Sponsoring weltweit soziales Engage-
ment. Speziell in Deutschland ist uns die Férde-
rung von Ehrenamtstatigkeiten der Mitarbei-
tenden des Unternehmens sowie ihrer sozialen
Kompetenz und Empathie ein ganz besonde-

res Anliegen. 90

Code of Conduct: die ethischen Leitlinien
fur unser tagliches Handeln

In unserem Code of Conduct sind die Leit-
linien fir unser tagliches Handeln festgelegt.
Darin verpflichten wir uns zur Einhaltung
aller geltenden Gesetze sowie zu den Kernwer-
ten unseres Unternehmens - Freiheit, Ver-
lasslichkeit und Menschlichkeit. Gleichzeitig
werden wir mit dem Code of Conduct unse-

rer Verantwortung als weltweit agierendes Fami-
lienunternehmen mit einer Uber 90-jahrigen
Tradition gerecht.

Ob Fihrungskrafte oder Auszubildende, unser
Code of Conduct gilt, unabhangig von jegli-
chen Hierarchien fur jeden einzelnen Mitarbei-
tendenin allen unseren Niederlassungen

und Geschaftseinheiten, weltweit. Fehlverhalten
welches den Code of Conduct verletzt, kann
SEW-EURODRIVE Schaden zufuigen und wird
deshalb nicht geduldet.

Unser Handeln ist bestimmt von acht
zentralen Grundsitzen

Gesetzestreue
Wir handeln stets entsprechend der geltenden
Gesetze des Landes.

Fuhrungskultur

Unsere Fuhrungskrafte stehen in besonderer
Verantwortung und beachten die Regelungen
des Code of Conduct in besonderem MaBe.

Menschenrechte/Verbot von Kinderarbeit/
Zwangsarbeit

Wir lehnen Kinder- und Zwangsarbeit ab

und sind wachsam hinsichtlich jeglicher Men-
schenrechtsverletzungen.

Arbeitnehmerrechte
Wir respektieren die jeweils gultigen Arbeitneh-
merrechte und unterstitzen deren Anwendung.
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Unseren kompletten
Code of Conduct

mit einer ausfihrlichen
Beschreibung samt-
licher Grundsatze

und Regelungen finden
Sie unter:

Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz
Wir legen groBen Wert auf die Sicherheit
und Gesundheit unserer Mitarbeitenden und
unterstutzen die stetige Weiterentwicklung
der SicherheitsmaBnahmen.

Zusammenarbeit und Diskriminierungsverbot
Wir respektieren einander und lehnen jegliche
Form der Diskriminierung ab.

Umweltschutz

Wir agieren stets im Bewusstsein, die Umwelt
so schonend wie mdglich zu behandeln

und sparsam mit Ressourcen umzugehen.

Tax Compliance

Wir stehen zu unseren Steuer- und Abgabe-
verpflichtungen und unterstitzen die damit
betrauten Behdrden konstruktiv.

Des Weiteren enthalt unserer Code of Conduct
ausfuhrlich definierte Regeln fuir das Verhal-
ten in Geschaftsbeziehungen. So lehnen wir jeg-
liche Vorteilsgewahrung bzw. Bestechung im
Rahmen unseres Geschaftsverkehrs ab. Dazu
betreiben wir eine aktive Politik zur Regelung
von Geschenkevergaben und -annahmen. Jeg-
liche Form einer Zuwendung darf in keinem

Fall zur Beeinflussung einer geschéaftlichen Ent-
scheidung fuihren. Geschenke sind Uber einer
fest definierten Obergrenze von bis zu 50 Euro
fur Einzelgeschenke und Einladungen sowie
von 150 Euro pro Einzelperson und Geschéafts-
jahr meldepflichtig und werden llickenlos doku-
mentiert.

Weiterhin sind Absprachen verboten, die den
Wettbewerb beeintrachtigen. Wir vermeiden in
unserem eigenen unternehmerischen Inte-
resse jeglichen Anschein von Interessenskonflik-
ten. Dazu gehen wir sorgsam mit Informatio-
nen um und achten stets auf die entsprechende
Geheimhaltung. Wir legen hohen Wert auf

den Schutz personlicher Daten.




Erweiterung unseres Code of Conduct

im Zuge des Lieferketten-Sorgfaltspflichten-
gesetz

Im Zuge der Einflihrung des Lieferketten-
Sorgfaltspflichtengesetz ab 2023 erganzen
wir unseren Code of Conduct um weitere
Passagen, in denen wir uns zum Schutz der
Menschenrechte auf Basis verschiedener inter-
national gliltiger Standards wie z. B. der
allgemeinen Erklarung der Menschenrechte der
UN oder den OECD-Leitsatze fur multina-
tionale Unternehmen bekennen. Dazu betonen
wir an dieser Stelle auf Basis unseres inter-
nationalen, weit verzweigten Geschaftsmodells
die lokale Selbstverantwortung der einzel-

nen Regionen und Lander. Gleichzeitig betrach-
ten wir es als unsere Aufgabe und Heraus-
forderung, die Einhaltung von Menschenrechten
und Umweltschutzstandards auch bei einem
moglicherweise lokal divergierenden Verstand-
nis, etwa in Bezug auf Arbeitsschutzvor-
schriften, durchzusetzen. Um die Umsetzung der
Menschenrechte noch besser zu gewahr-
leisten, haben wir zudem einen Menschenrechts-
beauftragten bestellt.

Das internationale Rollout unseres Code of
Conduct fur Europa haben wir bereits gestartet.
Im Sinne unseres dezentralen Ansatzes ist
jede Geschéaftsfiuhrung dazu aufgerufen, einen
lokalen Compliance Officer zu bestellen und

die Schulung der lokalen Mitarbeitenden zu ver-
anlassen. Zudem ist ein lokaler Code of Con-
duct einzufuhren. Auch das Rollout in die weite-
ren Kontinente auBerhalb Europas ist bereits

in Planung.
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als Compliance-relevant
eingestufte Mitarbei-
tende wurden seit 2016
in Prasenz geschult.

Nachhalten des Code of Conductim
betrieblichen Alltag

Ein Code of Conduct ist nur so viel Wert, wie

er Tag fur Tag auch wirklich nachgehalten und
gelebt wird. Deshalb schulen wir unsere Mit-
arbeitenden regelmaBig zum Umgang mit unse-
rem Code of Conduct. So wurden alle als
Compliance-relevant eingestuften Mitarbeiten-
den in Prasenz geschult. Seit 2016 waren

dies 768 Mitarbeitende. Die Ubrigen Mitarbeiten-
den mit PC-Zugang haben ein E-Learning
durchlaufen.

Von unseren Lieferanten holen wir entspre-
chende vertragliche Zusagen ein, insbesondere
dahingehend, dass sich die Lieferanten uns
gegenuber zur Einhaltung dieses Code of Con-
duct verpflichten. Uberdies iiberpriifen wir
den Wahrheitsgehalt der durch den Lieferanten
gemachten Aussagen durch anlassbezogene
und regelmaBige Auditierungen.

Fir die Wahrnehmung und Einhaltung unserer
menschenrechtlichen Sorgfaltspflichten
haben wir klare innerbetriebliche Verantwortlich-
keiten definiert. Der/die Menschenrechtsbe-
auftragte wird unmittelbar durch die Geschafts-
fuhrung bestimmt.

AuBerdem beziehen wir entsprechende Fach-
abteilungen wie Personal, Datenschutz oder den
Einkauf mitin die Umsetzung des Code of
Conduct ein. Diese Bereiche sind fur die Umset-
zung der notwendigen Schritte in ihrem Ver-
antwortungsbereich zustéandig.

Lieferkettensorgfaltsgesetz:
mehr Achtsamkeit auf internatio-

naler Ebene

Um die Menschenrechte und die Umwelt auch in
der globalen Wirtschaft besser zu schutzen,
hat der Bundestag 2021 ein neues Lieferketten-
gesetz verabschiedet. Darin sind ab 2023 alle
Unternehmen ab 3000 Mitarbeitenden im Inland
dazu aufgerufen, ihrer globalen Verantwor-
tung fur die Achtung von Menschenrechten und
Umweltstandards lber die gesamte Lieferket-

te besser nachzukommen.

SEW-EURODRIVE ist bestens auf die Umset-
zung seiner Lieferkettensorgfaltspflicht vorberei-
tet. So unterziehen wir alle unmittelbaren Zu-
lieferer einer Risikoanalyse auf Basis geschutzter
Rechtpositionen und umweltrechtlicher Risi-
ken. Dazu gehdren unter anderem der Arbeitneh-
merschutz, der Schutz von Lebensgrundlagen
sowie der Schutz vor dem Einsatz von Sicher-
heitskraften. Des Weiteren prifen wir die Verlet-
zung umweltbezogener Pflichten. Von Seiten
des Zulieferers sind im angemessenen Umfang
Vorkehrungen zu treffen, um den Eintritt

einer Verletzung zu vermeiden. Dazu gibt es nach
§3 Il des Lieferkettensorgfaltgesetzes keine
Erfolgspflicht, sondern lediglich eine Bemihens-
pflicht.
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2021

hat der Bundestag
ein neues Lieferketten-
gesetz verabschiedet.

Die bestehenden Lieferanten werden dabei
zunachst in strategische und nicht-strategische
Lieferanten unterteilt. Die strategischen Lie-
feranten werden in jedem Fall nach den DIN ISO
Standards 14001 fir Umweltmanagement

und 45001 fur Arbeitsschutz sowie auf Nachhal-
tigkeit geprift. In dieser Nachhaltigkeitsab-
frage verweisen wir auch auf unseren eigenen
Code of Conduct und auf die Einhaltung der dort
dargelegten Grundsatze. Bei den nicht-stra-
tegischen Lieferanten erfolgt zunachst eine Risi-
koanalyse, auf deren Basis dann eine Priifung
erfolgt oder nicht.

SEW-EURODRIVE ist
bestens auf die Umsetzung
seiner Lieferketten-
sorgfaltspflicht vorbereitet.




Systematische
Kategorisierung aller
Lieferanten schafft
Klarheitim Umgang

Auf Basis dieser Ergebnisse werden alle
Lieferanten in einem dreistufigen Verfahren
systematisch eingeordnet:

Stufe 1
Sind alle ISO-Zertifikate vorhanden, werden zu-
nachst keine weiteren MaBnahmen eingeleitet.

Stufe 2

Sind nicht alle ISO-Zertifikate vorhanden,
erfolgen nach einem Desk-Audit Vorschlage zu
Verbesserungen sowie Schulungen.

Stufe 3

Bei wesentlichen Liicken erfolgt eine enge Uber-
wachung mit einer Vor-Ort-Auditierung

sowie die Initilerung eines kontinuierlichen Ver-
besserungsprozesses.

Systematische Behandlung von Lieferanten

Strategische
Lieferanten

Bestehende
Lieferanten

Nicht-strategische
Lieferanten

Risikoanalyse

Unser Whistleblower-
Netzwerk ist unter
https://www.sew-euro-
drive.de/unternehmen/
unser_drive/
whistleblower-hotline-
hinweisgebersystem/
whistleblower-hotline-
hinweisgebersystem.
html

offentlich einsehbar und
erreichbar.

Die Risikoanalyse erfolgt aufgrund der geogra-
fischen Lage der Lieferanten auf Basis des
Korruptionswahrnehmungsindex von Transpa-
rency International.

Dabei berticksichtigen wir in der Risikoanalyse
auch branchenspezifische Besonderheiten.

So sind manche Sparten wie z. B. die Textilindus-
trie oder Rohstoffminen besonderen arbeits-
rechtlichen Risiken ausgesetzt, andere Sparten
wie die Stahlproduktion oder Rohstoffminen
sind besonders von umweltbezogenen Risiken
betroffen.

Hauseigenes System fiir verlassliche
Whistleblower-Regelung

Mit einer Whistleblower-Hotline sowie einem in
Uber 90 Sprachen Ubersetzten Online-Hin-
weisgebersystem unterstitzen und ermutigen
wir Mitarbeitende weltweit dabei, Bedenken
Uber Fehlverhalten zu melden, das unser Unter-
nehmen oder das Wohlergehen von Mitarbei-
tenden und dritten Personen betrifft. Dabei wei-
sen wir ausdrucklich darauf hin, dass dieses
Meldesystem nicht fir falsche Anschuldigungen
verwendet oder zur Meldung wissentlich fal-
scher Informationen werden darf.

Fir eine moglichst geschutzte Kommunikation
wird empfohlen, ein sicheres Postfach zu er-
stellen. Wahrend wir unsere Mitarbeitenden dazu
ermutigen, ihren Namen im Bericht zu nen-
nen, ist auch eine anonyme Meldung moglich.

_ Stufe 3
Wesentliche Liicken

Enge Uberwachung
Vor-Ort-Auditierung

Initiierung

Nachhaltigkeits-
abfrage
e | Stufe 2:
DIN ISO 14001 Nicht alle ISO-Zertifikate
DINISO 45001 .
Desk-Audit
Vorschlage zur Verbesserung
Bei Risiko Schulungen
Abfrage
& Stufe 1:
T X 1SO-Zertifikate vorhanden
Kein Risiko Zunachst keine

Keine Abfrage

weiteren MaBnahmen

Risikoanalyse aufgrund geographischer Lage 2020

des Lieferanten

Korruptionswahrneh-
mungsindex 2020

O Sehrgering
Gering
Mittel

® hoch

@® Sehrhoch

Verlasslicher Datenschutz durch DSGVO
und Datenschutzbeauftragte

Als in Deutschland anséssiges Unternehmen
beachten und erflllen wir naturlich samt-
liche Bestimmungen und Regelungen der seit
2018 glltigen Datenschutzgrundverord-
nung DSGVO. Dazu beschéaftigen wir hausei-
gene Datenschutzbeauftragte.

Ubersicht zu allen Zertifikaten und
Produkt-Compliance-Regelungen

Wir erflllen u. a. die gangigen internationalen
Normen zu Qualitats-, Umwelt- oder Ener-
giemanagement sowie weitere ISO-Normen zum
Arbeits- und Gesundheitsschutz oder zur
Informationssicherheit. Einen kompletten Uber-
blick zu sdmtlichen Normen und den von

uns beachteten Regelungen und Standards zur
Produkt-Compliance finden Sie auf:
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Die Risikoanalyse erfolgt
aufgrund der geografischen Lage
der Lieferanten auf Basis
des Korruptionswahrnehmungsindex
von Transparency International.
Dabei beriicksichtigen wir
in der Risikoanalyse auch branchen-
spezifische Besonderheiten.




Ausblick:
unsere nachsten
Schritte

®

Sukzessives internationales Rollout des
Compliance-Management-Systems.

®

Einfihrung eines Lieferanten-Management-
Systems zur Sicherstellung ethischer Vorgaben
anhand der Lieferkette.

@

Lieferantenmanagement zur Vermeidung

von Kinderarbeit, Zwangsarbeit und Diskriminie-
rung als auch die Einhaltung von Menschen-
rechten und Arbeitsschutz sowie die Férderung
von Transparenz und Gleichstellung.

®

Etablierung einer internationalen Datenschutz-
organisation.

®

Uberarbeitung Einkaufsrichtlinien und Einkaufs-
handbuch.




Stand 12/2022



Driving the world 22710132

EURODRIVE

SEW-EURODRIVE GmbH & Co KG
Ernst-Blickle-Str. 42

76646 Bruchsal

T0725175-0

F 0725175-1970
sew(@sew-eurodrive.de

(5 Climate neutral
o www.sew-eurodrive.de

Print product
CimateRartner.com/53552-1902-001



